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GRUPQ BUPA SANITAS, S.L. (Sociedad Unipersonal)

Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Balance consolidado correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Expresado en Euros)

Activo

Inmovilizado intangible

Fondo de comercio de consolidacion

Otro inmovilizado intangible

Inmovilizado material

Terrenos y construcciones

Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material
Inmovilizado en curso y anticipos

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo
Participaciones puestas en equivalencia

Otros activos financieros

Otras inversiones

Inversiones financieras a largo plazo

Activos por impuesto diferido

Total actives no corrientes

Existencias

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Clientes por ventas y prestaciones de servicios

Otros deudores

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo
Otros activos financieros

Otras inversiones

Inversiones financieras a corto plazo

Periodificaciones a corto plazo

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Total activos corrientes

Total activo

La memoria consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2025,

Nota
Nota 7
Nota 7.1

Nota 8

Nota 10
Nota 22

Nota 10
Nota 23

Nota 11
Nota 10

Nota 10y 22

Nota 10
Nota 10
Nota 12

2025 2024
33.461.320 36.371.251
6.057.167 7.001.782
27.404.153 29.369.469
154.415.801 139.990.006
64.629.813 66.161.088
78.583.959 67.439.128
11.202.029 6.389.790
2.636.607 24.438.888
1.771.002 1.687.319

865.604 22.751.568
1 1
34.374.722 12.333.020
16.008.784 9.166.422
240.897.234 222.299.587
4.629.172 4.805.378
15.022.123 15.403.083
12.379.344 12.429.307
2.642.779 2.973.776
30.834.116 4.178.055
30.442.161 1.905.697
391.955 2.272.358
8.947.206 10.065.801
423.576 896.317
31.577.395 222.112.720
91.433.588 257.461.354
332.330.822 479.760.941




GRUPO BUPA SANITAS, S.L. (Sociedad Unipersonal)
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Balance consolidado correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Expresado en Euros)

Patrimonio Neto y Pasivo

Fondos propios

Capital

Capital escriturado

Reservas

Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante
Dividendo a cuenta

Subvenciones, donaciones y legados recibidos

Total Patrimonio Neto

Provisiones a largo plazo

Deudas a largo plazo

Otros pasivos financieros

Acreedores por arrendamiento financiero

Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo
Pasivos por impuesto diferido

Periodificaciones a largo plazo

Total pasivo no corriente

Provisiones a corto plazo

Deudas a corto plazo

Acreedores por arrendamiento financiero

Otros pasivos financieros

Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Proveedores

Otros acreedores

Periodificaciones a corto plazo

Total pasivo corriente

Total patrimonio neto y pasivo

La memoria consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2025.

Neta
Nota 13

Nota 4
Nota 14

Nota 15
Nota 16

Notas 9y 16
Notas 16 y 22
Nota 23

Nota 15
Nota 16
Notas 9y 16

Notas 16 y 22
Nota 16

2025 2024
131.092.158 170.480.392
28.337.200 28.337.200
28.337.200 28.337.200
138.720.057 196.092.702
(35.965.099) 14.158.950

- (68.108.460)
1.042.569 1.113.230
132.134.727 171.593.622
15.941.709 72.329.966
615.386 360.070
577.328 271.263
38.058 88.807

30.684.647 360
2.545.170 2.566.596
766.097 919.399
50.553.009 76.176.391
1.693.803 741.459
7.498.629 6.072.236
50.749 75.124
7.447.880 5.997.112
1.832.931 3.972.190
136.565.132 219.993.030
84.080.786 172.027.885
52.484.346 47.965.145
2.052.591 1.212.013
149.643.086 231.990.928
332.330.822 479.760.941




GRUPO BUPA SANITAS, S.L. (Sociedad Unipersonal)

Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025 y

2024

(Expresada en Euros)

OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios
Aprovisionamientos
Consumo de mercaderias
Consumo de materias primas y otras materias consumibles
Trabajos realizados por otras empresas
Otros ingresos de explotacion
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
Gastos de personal
Sueldos, salarios y asimilados
Cargas sociales
Otros gastos de explotacion
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones
comerciales
Otros gastos de gestidn corriente
Amortizacion del inmovilizado
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras
Exceso de provisiones
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado
Deterioros y pérdidas
Resultados por enajenaciones y otras
Otros resultados
RESULTADO DE EXPLOTACION
Ingresos financieros
De valores negociables y otros instrumentos financieros
Gastos financieros
Diferencias de cambio
RESULTADO FINANCIERO
Participacion en resultados de sociedades puestas en equivalencia
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

Impuestos sobre beneficios

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE
OPERACIONES CONTINUADAS

OPERACIONES INTERRUMPIDAS

Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto
de impuestos
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO

Resultado atribuido a la sociedad dominante

Nota

Nota 18
Nota 19

Nota 18

Nota 20

Notas 7y 8

Nota 14

Nota 10

Nota 23

Nota 17

2025

457.059.826
(123.689.921)
(11.546.781)

(34.105.915)

2024

416.401.402
(112.690.099)
(11.197.439)
(30.653.384)

(78.037.225) (70.839.276)
1.495.721 1.181.936
1.495.721 1.181.936

(196.049.602)  (179.139.670)

(145.514.930)  (133.088.458)

(50.534.672) (46.051.212)

(103.778.265)  (94.612.234)

(1.463.954) (1.158.881)
(102.314.311)  (93.453.353)
(24.110.093) (23.036.792)
93.548 19.242
(185.901) 2.196.343

- 2.487.747
(185.901) (291.403)
454.602 1.904.857
11.289.915 12.224.986
1.700.877 4.378.332
1.700.877 4.378.332
(573.787) (1.358.852)
(569.941) (1.815.012)
557.149 1.204.468
83.683 85.956
11.930.747 13.515.410
(3.857.116) (4.318.905)
8.073.631 9.196.505
(44.038.730) 4.962.445
(35.965.099) 14.158.950
(35.965.099) 14.158.950
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GRUPO BUPA SANITAS, S.L. (Sociedad Unipersonatl)
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estado de cambios en el patrimonio neto consolidado correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025 y

2024
(Expresado en Euros)

a)  Estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025 y 2024

2025 2024
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (35.965.099) 14.158.950
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
- Subvenciones donaciones y legados - (314.847)
- Impuesto sobre beneficios - 78.712
- (236.135)
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
- Subvenciones donaciones y legados (93.548) (19.242)
- Impuesto sobre beneficios 22.887 4.811
(70.661) (14.431)
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS CONSOLIDADOS RECONOCIDOS (36.035.760) 13.908.384
- Atribuidos a la entidad Dominante (36.035.760) 13.908.384

- Atribuidos a socios externos

La memoria consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2025.



GRUPO BUPA SANITAS, S.L. (Sociedad Unipersonal)
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estado de cambios en el patrimonio neto consolidado correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Expresado en Euros)

b Estudo total de cambios en of pateimonio neto consolidadoe correspondiesite al ¢jercicio terminado el 31 de diciembre de 2025 y 2024

Capitt‘ﬂ e i) '(!e Reserva legal | Otras Reservas Respltafi(? il I.nter.ese.s DividerHofa s(ﬁ)t::iecrilgi?eze;’ TOTAL
escriturado Asuncién €Jercicio minorarios cuenta legados recibidos
SALDO FINAL DEL ANO 2023 28.337.200 233.562.573 5.777.226 (6.429.643) 4.036.582 - (29.623.709) 1.363.796 237.024.025
I. Total ingresos y gastos reconocidos - - - - 14.158.950 - - (250.566) 13.908.384
[ Operaciones con socios
Aumentos de capital - - - - - - - - -
Distribucion de dividendos - (8.212.121) - - - - (68.108.460) - (76.320.581)
I11. Distribucion del beneficio del ejercicio 2023
Traspasos entre partidas de patrimonio neto - - - (28.605.333) (1.018.376) - 29.623.709 - -
Dividendos - - - - (3.018.206) - - - (3.018.206)
SALDO FINAL DEL ANO 2024 28.337.200 225.350.452 5.777.226 (35.034.976) 14.158.950 - (68.108.460) 1.113.230 171.593.622
[. Total ingresos y gastos reconocidos - - - - (35.965.099) - - (70.661) (36.035.760)
II. Operaciones con socios
Aumentos de capital - - - - - - - - -
Distribucion de dividendos - (3.423.135) - - - - - - (3.423.135)
II1. Distribucion del beneficio del ejercicio 2024
Traspasos entre partidas de patrimonio neto - - - (53.949.510) (14.158.950) - 68.108.460 - -
Dividendos - - - = - E 1 - =
SALDO FINAL DEL ANO 2025 28.337.200 221.927.317 5.777.226 (88.984.486) (35.965.099) - - 1.042.569 132.134.727

La memoria consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2025.



GRUPO BUPA SANITAS, S.L. (Sociedad Unipersonal)

Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estado de flujos de efectivo consolidado correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Expresado en Euros)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado del ejercicio antes de impuestos
Ajustes al resultado:
Amortizacion del inmovilizado (+)
Correcciones valorativas por deterioro (+/-)
Variacién de provisiones (+/-)
Imputacién de subvenciones (-)
Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-)
Ingresos financieros (-)
Gastos financieros (+)
Diferencias de cambio (+/-)
Otros ingresos y gastos (+/-)
Cambios en el capital corriente
Existencias (+/-)
Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-)
Otros activos corrientes (+/-)
Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-)
Otros pasivos corrientes (+/-)
Otros activos y pasivos no corrientes (+/-)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion
Pagos de intereses (-)
Cobros de intereses (+)
Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (+/-)
Otros pagos (cobros) (+/-)
Flujos de efectivo de las actividades de explotacién
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por inversiones (-)
Empresas del grupo y asociadas
Inmovilizado intangible
Inmovilizado material
Otros activos financieros
Otros activos
Cobros por desinversiones (+)
Empresas del grupo y asociadas
Inmovilizado intangible
Inmovilizado material
Otros activos financieros
Otros activos
Flujos de efectivo de las actividades de inversién
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+)
Amortizacion de instrumentos de patrimonio
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero
a) Emision:
Deudas con entidades de crédito (+)
Deudas con empresas del grupo y asociadas (+)
Otras deudas (+)
b) Devolucidén y amortizacion de:
Deudas con entidades de crédito (-)
Deudas con empresas del grupo y asociadas (-)
Otras deudas
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de
patrimonio
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O
EQUIVALENTES
Efectivo o equivalentes al comienzo del gjercicio
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio

2025

(46.756.022)
6.431.117
24.110.092
1.463.954
(182.114)
(93.548)
185.901
(1.700.877)
573.787
569.941
(18.496.019)
(146.230.661)
176.206
(1.384.590)
754.961
(147.004.228)
1.658.121
(431.132)
3.743.578
(191.216)
3.235.855
698.939

(182.811.988)
(34.846.733)

(1.973.556)
(29.989.765)
(460.079)
(2.423.333)
1.329.512

46.066

1.225.113
58.333
(33.517.221)

32.235.224
33.056.209

30.684.287
2.371.921
(820.985)

(820.985)
(6.441.339)
25.793.885

(190.535.324)

222.112.720
31.577.396

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2025.

2024

18.477.855
32.560.140
23.036.792
(1.328.867)
3.324.455
(19.242)
291.404
(4.378.332)
1.358.852
1.815.013
8.460.065
990.184
6.831.211
21.225.714
365.440
(26.243.129)
(839.206)
(349.846)
7.038.884
(594.779)
8.791.608
(1.157.945)

59.067.063

(29.172.303)
(735.074)
(2.409.152)
(22.528.955)
(2.379.073)
(1.120.049)
21.880.207
9.638.813
2.961.000

7.210.312
2.070.082
(7.292.096)

(8.212.121)

(8.212.121)
(21.239.980)

21.500.000
349.105

(20.751.287)
(22.337.798)

(68.108.460)
(97.560.561)

(45.785.594)

267.898.314
222.112.720



GRUPO BUPA SANITAS, S.L. (Sociedad Unipersonal)
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria Consolidada correspondiente al ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2025
(Expresado en Euros)

1. Informacion general sobre el Grupo

Grupo Bupa Sanitas, S.L. (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes (en adelante “Grupo
GBS” 0 el “Grupo”) configuran un grupo consolidado de empresas que desarrolla basicamente sus
operaciones en el sector de la asistencia sanitaria y de la gestion y explotacion de residencias y centros
de dia para personas mayores.

La sociedad dominante del grupo es Grupo Bupa Sanitas, S.L. (Sociedad Unipersonal), (en adelante, la
“Sociedad”), se constituy6 en Espafia el dia 13 de diciembre de 2002 bajo la denominaciéon de Bupa
Iberia, S.L.U. por un periodo de tiempo indefinido. Su domicilio social y fiscal estd radicado en Madrid
en calle Ribera del Loira, n°. 52, 28042. Su objeto social y actividades principales consisten en la
compraventa administracién y gestion de acciones, participaciones y valores representativos de fondos
propios de sociedades y entidades no residentes en territorio espafiol de conformidad con lo dispuesto
en el Capitulo XIV del Titulo VIII del Real Decreto Legislativo 4/2004 de 5 de marzo por el que se
aprueba el Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades sus normas complementarias, o
cualesquiera otras que en el futuro las sustituyan, asi como de acciones y participaciones sociales
representativas del capital de sociedades espafiolas con exclusién de las actividades propias de las
Instituciones de Inversién colectiva.

El objeto social de la Sociedad desde el 1 de abril de 2009 también lo constituye:

- La contratacion, gestion, proyeccién, construccion, disefio y ejecucion de toda clase de obra
relacionada con infraestructuras sanitarias, asi como las instalaciones propias de las actividades
no sanitarias complementarias y de las actividades comerciales afectas a las infraestructuras
sanitarias.

- La prestacion con carécter general, de servicios de asistencia sanitaria, asi como la explotacion
de los locales abiertos al publico, instalaciones ¢ inmuebles donde se lleven a cabo las
prestaciones.

La Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes, y de acuerdo con la legislacion vigente,
estuvo obligada a formular separadamente cuentas consolidadas por primera vez para el gjercicio 2021.
En ejercicios anteriores la Sociedad se acogia a la dispensa establecida en la legislacion mercantil por
consolidar en un grupo superior con sede en la Unidén Europea, como consecuencia de la salida del
Reino Unido de la misma. Esta dispensa ya no es de aplicacion.

Durante el ejercicio 2024, Conselleria de Sanitat, comunicé a la Sociedad Manises su decision de no
renovar el contrato de concesion, finalizando el 6 de mayo de 2024. Con fecha 7 de junio de 2024, la
Sociedad formalizé el acta de entrega de los servicios y bienes afectos.

En junio de 2025 Manises ha recibido resoluciones de las liquidaciones correspondientes a los afios
2011 a 2022 por parte de la Conselleria, las cuales ascienden a un total de 246.178.992 euros sobre las
que la sociedad recurri6 primero en via administrativa y posteriormente en via judicial, al no estar de



GRUPO BUPA SANITAS, S.L. (Sociedad Unipersonal)
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria Consolidada correspondiente al ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2025
(Expresado en Euros)

acuerdo con las mismas al considerar la direccién de la Sociedad que no se adecuan a los términos
contractuales del contrato de concesion ni a las resoluciones judiciales firmes dictadas para las
liquidaciones de los afios 2009 y 2010 (Nota 16).

No obstante, al tratarse de un acto dictado por la Administracion, de caracter gjecutivo, y respecto del
cual se emitieron las correspondientes cartas de pago, Manises ha procedido al pago de las mencionadas
liquidaciones en el mes de septiembre, y a registrar el impacto contable de las mismas (nota 17), lo cual
no implica bajo ningin concepto la aceptacion ni la conformidad con las liquidaciones emitidas por la
Conselleria, por lo que se inicié el procedimiento judicial mencionado. Por otro lado, se recibi¢ también,
durante el ejercicio un cobro por parte de la Conselleria por importe de 15.894.511 euros en relacion
con este mismo periodo (2011-2022).

Igualmente, en septiembre de 2025, se recibié por parte de la Conselleria de Sanitat resolucion
reclamando 28.741.746 euros por la prestacion de asistencia oncoldgica a la poblaciéon de Manises, por
la Fundacién IVO. Dicha resolucion ha sido recurrida ante el TSJ de Valencia. Manises ha procedido
al pago el 2 de enero de 2026, lo cual no implica bajo ningun concepto la aceptacion ni conformidad
con la citada resolucion (Nota 10).

La continuidad de Manises est4d garantizada como minimo hasta que los saldos pendientes con la
Conselleria sean liquidados, considerando los Administradores que dicho proceso de liquidacion no se
completara en su totalidad en el corto plazo.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo GBS del ejercicio 2025 han sido formuladas por el Consejo
de Administracién el dia 26 de marzo de 2026. Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2024
fueron formuladas el 31 de marzo de 2025 y aprobadas por el socio unico el 14 de abril de 2025.

El Grupo GBS est4 controlado por BUPA Investments Overseas, Ltd., constituida en Reino Unido, que
posee el 100% de las participaciones de la Sociedad. La dominante ltima del Grupo es British United
Provident Association, Ltd., constituida en el Reino Unido.

2. Sociedades dependientes, asociadas y multigrupo

2.1. Sociedades dependientes

La consolidacion se ha realizado aplicando el método de integracion global a todas las sociedades
dependientes, que son aquellas en las que el grupo ejerce o puede ejercer, directa o indirectamente
su control, entendido como el poder de dirigir las politicas financieras y de explotaciéon de una
empresa para obtener beneficios econdmicos de sus actividades. Esta circunstancia se manifiesta,
en general, aunque no Unicamente, por la titularidad, directa o indirecta, del 50% o mas de los
derechos de voto de la Sociedad.



GRUPO BUPA SANITAS, S.L. (Sociedad Unipersonal)
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria Consolidada correspondiente al ejercicio anual terminado el
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La participacion de los accionistas minoritarios en el patrimonio y en los resultados de las
sociedades dependientes consolidadas se presenta bajo la denominacion “Socios externos” dentro
del epigrafe “Patrimonio neto” de los balances de situacién consolidados y en “Resultado atribuido
a los socios externos” dentro de la cuenta de resultados consolidadas, respectivamente. El Grupo
no cuenta con accionistas minoritarios.

En el Anexo - I se detallan las sociedades dependientes incluidas en el perimetro de consolidacidn
a 31 de diciembre de 2025 y 2024, todas ellas tienen el mismo ¢jercicio econémico del Grupo. Las
dependientes se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control al Grupo, y que se
excluyen de la consolidacion en la fecha en la que cesa el mismo.

2.2. Sociedades asociadas

Asociadas son todas las entidades sobre las que alguna de las sociedades incluidas en la
consolidacion ejerce influencia significativa. Se entiende que existe influencia significativa cuando
el Grupo tiene participacion en la sociedad y poder para intervenir en las decisiones de politica
financiera y de explotacion de esta, sin llegar a tener control.

2.3. Variaciones en el perimetro

En 2025, el Grupo ha suscrito el 100% del capital social de Bupa Novos Negocios Lda. Esta
compaiiia esta establecida en Portugal.

El 4 de abril de 2022, se adquiri6é un 19,25% del capital de la entidad Centro Médico Enova, S.L.,
por un importe de 866.289 euros, registrandose como inversioén financiera. Durante el mes de
noviembre de 2024, se adquirieron acciones adicionales por importe 735.075 euros, obteniendo asi
una participacion del 40,14%. Esta adquisicion consistio en la suscripcion via aumento de capital
social y adquisicion de participaciones sociales a minoritarios. Por lo tanto, se procedio a clasificar
toda la inversién en el ejercicio 2024 y 2025 en el epigrafe participaciones por puesta en
equivalencia.

Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas

3.1. Marco normativo de informacion financiera aplicable al grupo

Estas cuentas anuales consolidadas se han formulado por el Consejo de Administracién de acuerdo
con el marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo que es el establecido en:
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- Cddigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

- Las Normas para la Formulacién de Cuentas Anuales Consolidadas aprobadas por el Real
Decreto 1159/2010 y el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1/2021,
de 12 de enero, por el que se modifican el Plan General de Contabilidad aprobado por el
Real Decreto 1514/2007, de 20 de noviembre; el Plan General de Contabilidad de Pequeiias
y Medianas Empresas aprobado por el Real Decreto 1515/2007, de 16 de noviembre.

- Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y
Auditoria de Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas
complementarias.

- Elresto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.

3.2.Imagen fiel

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la
Sociedad y de sus sociedades participadas y se presentan de acuerdo con el marco normativo de
informacion financiera que le resulta de aplicaciéon y en particular, los principios y criterios
contables en él contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién
financiera, de los resultados del grupo y de los flujos de efectivo habidos durante el correspondiente

gjercicio.

Estas cuentas anuales consolidadas, que han sido formuladas por el Consejo de Administracion de
la Sociedad el 26 de marzo de 2026 se someteran, al igual que las de las sociedades participadas, a
la aprobacion de sus Socios/Accionista, estimandose que serdn aprobadas sin modificacion alguna.

En las presentes cuentas anuales consolidadas se ha omitido aquella informacioén o desgloses que,
no requiriendo de detalle por su importancia cualitativa, se han considerado no materiales o que no
tienen importancia relativa de acuerdo con el concepto de materialidad o importancia relativa
definido en el marco conceptual del PGC 2007.

3.3. Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios.

3.4. Aspectos criticos de la valoracién y estimacién de la incertidumbre

En la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han realizado estimaciones que
estdn basadas en la experiencia histdrica y en otros factores que se consideran razonables de acuerdo
con las circunstancias actuales y que constituyen la base para establecer el valor contable de

determinados activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos cuyo valor no es facilmente
determinable mediante otras fuentes. El Grupo revisa sus estimaciones de forma continua.
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A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién disponible
al cierre del ejercicio 2025, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro
obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en los proximos ejercicios, lo que se realizaria, en su
caso, de forma prospectiva.

Las principales hipétesis de futuro asumidas y otras fuentes relevantes de incertidumbre en las
estimaciones a la fecha de cierre, que podrian tener un efecto significativo sobre las cuentas anuales
han sido:

- Aspectos relacionados con las concesiones administrativas operadas por Sociedades del
Grupo, fundamentalmente:

o Las cuentas anuales consolidadas han sido preparadas con la informacion que incluye
estimaciones sobre el efecto econdmico de las transacciones realizadas entre Manises y
la Conselleria de Sanitat durante los ejercicios 2011 a 2024.

o Tal y como se explica en la nota 16, el Grupo realiza juicios relevantes, contando con el
asesoramiento de expertos legales, respecto a la resolucion de los litigios en curso con la
Generalitat Valenciana.

- Indicios de deterioro y en su caso, test de deterioro, de activos fijos e intangibles, incluidos
los fondos de comercio. En caso de identificar indicios de deterioro, se realiza el
correspondiente test de deterioro, para la determinacion del valor recuperable el cual implica
el uso de estimaciones.

- El Grupo estima las provisiones para responder a las obligaciones actuales derivadas de
sucesos pasados, cuya cancelacion sea probable que origine una salida de recursos y su
importe pueda medirse con fiabilidad; el origen de la obligacion puede ser legal, contractual,
e implicita o tacita, e igualmente, estima las provisiones por incobrabilidad de cuentas por
cobrar con clientes (Nota 5.7.1, Nota 5.12, Nota 5.14, Nota 10.4, Nota 15 y Nota 23).

3.5. Principio de empresa en funcionamiento

Al cierre del ejercicio, el Grupo presenta un fondo de maniobra negativo por importe de 58.209.498
euros en 2025 (fondo de maniobra positivo de 25.470.426 euros en 2024). No obstante, esta
situacion no es relevante dada la capacidad para generar flujos de caja positivos a través de su
actividad ordinaria y la existencia de lineas de crédito disponibles (ver Nota 22).
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4, Aplicacion del resultado de la sociedad dominante

La propuesta de distribucién del resultado del ejercicio de la Sociedad Dominante del 2025, formulada
por el Consejo de Administracién de la Sociedad dominante y pendiente de aprobacion por €l Socio
Unico es como sigue:

Euros

Bases de reparto
Resultado del ejercicio de la Sociedad Dominante (13.280.283)

Distribucion
Resultados negativos de ejercicios anteriores (13.280.283)
(13.280.283)

La distribucion del resultado de la Sociedad Dominante del ejercicio finalizado en 31 de diciembre de
2024, formulada por los Administradores y aprobada por el Socio Unico el 14 de abril de 2025 fue la
siguiente:

Euros
Bases de reparto
Resultado del ejercicio de la Sociedad Dominante 71.406.929
Distribucién
Dividendo a cuenta 68.108.460
Reservas voluntarias 3.298.469
71.406.929

La Sociedad dominante puede distribuir dividendos de acuerdo con lo establecido en la legislacion
vigente y sus estatutos.

Con fecha 13 de mayo de 2024 el Socio Unico, acordé la distribucién de un dividendo a cuenta del
resultado del ejercicio 2024 por un importe bruto de 25.622.496 euros.

El estado contable provisional que ponia de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para la
distribucion del mencionado dividendo se expone a continuacion:
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Miles de
Dividendo a cuenta de 13 de mayo de 2024 euros
Prevision de beneficios distribuibles de Ia Sociedad Dominante del ejercicio 2024:
Proyeccion de resultados netos de impuestos hasta el 31.12.2024 80.997
Estimacion de beneficios distribuibles del ejercicio 2024 80.997
Dividendos a cuenta distribuidos 25.622
Prevision de tesoreria del periodo comprendido entre el 13 de mayo de 2024 y 13 de mayo
de 2025
Saldos de tesoreria al 13 de mayo de 2024 31.247
Cobros proyectados 51.036
Pagos proyectados, incluido el dividendo a cuenta (69.944)
Saldos de tesoreria proyectados al 13 de mayo de 2025 12.339

Con fecha 3 de octubre de 2024 el Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante, acordo la
distribucién de un dividendo a cuenta del resultado del ejercicio 2024 por un importe bruto de
42.485.964 euros.

El estado contable provisional que ponia de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para la
distribucién del mencionado dividendo se expone a continuacion:

Miles de
Dividendo a cuenta de 3 de octubre de 2024 euros
Prevision de beneficios distribuibles de Ia Sociedad Dominante del ejercicio 2024:
Proyeccidn de resultados netos de impuestos hasta el 31.12.2024 72.195
Dividendos distribuidos (25.622)
Estimacion de beneficios distribuibles del ejercicio 2024 46.573
Dividendos a cuenta distribuidos 42.486
Prevision de tesoreria del periodo comprendido entre el 3 de octubre de 2024 y 3 de
octubre de 2025
Saldos de tesoreria al 3 de octubre de 2024 56.463
Cobros proyectados 27.235
Pagos proyectados, incluido el dividendo a cuenta (80.490)
Saldos de tesoreria proyectados al 3 de octubre de 2025 3.208
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5. Normas de registro v valoracién

Conforme a lo indicado en la Nota 2, el Grupo ha aplicado las politicas contables de acuerdo con los
principios y normas contables recogidos en el Codigo de Comercio, que se desarrollan en el Plan
General de Contabilidad en vigor (Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre, por el que se aprueban
las Normas para la Formulacién de Cuentas Anuales Consolidadas y se modifica el Plan General de
Contabilidad aprobado por Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre y el Plan General de
Contabilidad de Pequefias y Medianas Empresas aprobado por Real Decreto 1515/2007, de 16 de
noviembre,), asi como el resto de la legislacién mercantil vigente a la fecha de cierre de las presentes
cuentas anuales. En este sentido, se detallan a continuacién tinicamente aquellas politicas que son
especificas de la actividad de sociedad y aquellas consideradas significativas atendiendo a la naturaleza
de sus actividades.

5.1. Principios de consolidacién aplicados

Método de consolidacion global

Los activos, pasivos, ingresos, gastos, flujos de efectivo y demas partidas de las cuentas anuales de
las sociedades del Grupo se incorporan a las cuentas consolidadas del Grupo por el método de
integracion global. Este método requiere lo siguiente:

- Homogeneizacion temporal: Las cuentas anuales consolidadas se establecen en la misma
fecha y periodo que las cuentas anuales de la sociedad obligada a consolidar. La inclusion
de las sociedades cuyo cierre de ejercicio sea diferente a aquel, se hace mediante cuentas
intermedias referidas a la misma fecha y mismo periodo que las cuentas consolidadas.

- Homogeneizacion valorativa: Los elementos del activo y del pasivo, los ingresos y gastos,
y demés partidas de las cuentas anuales de las sociedades del Grupo se han valorado
siguiendo métodos uniformes. Aquellos elementos del activo o del pasivo, o aquellas
partidas de ingresos o gastos que se hubieran valorado seglin criterios no uniformes respecto
a los aplicados en consolidacion se han valorado de nuevo, realizdndose los ajustes
necesarios, a los unicos efectos de la consolidacion.

- Agregacion: Las diferentes partidas de las cuentas anuales individuales previamente
homogeneizadas se agregan segin su naturaleza.

- Eliminacién _inversion-patrimonio neto: Los valores contables representativos de los
instrumentos de patrimonio de la sociedad dependiente poseidos, directa o indirectamente,
por la sociedad dominante, se compensan con la parte proporcional de las partidas de
patrimonio neto de la mencionada sociedad dependiente atribuible a dichas participaciones,
generalmente, sobre la base de los valores resultantes de aplicar el método de adquisicion
descrito anteriormente. '
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En consolidaciones posteriores al ejercicio en que se adquiri6 el control, el exceso o defecto
del patrimonio neto generado por la sociedad dependiente desde la fecha de adquisicion que
sea atribuible a la sociedad dominante se presenta en el balance consolidado dentro de las
partidas de reservas o ajustes por cambios de valor, en funcién de su naturaleza. La parte
atribuible a los socios externos se inscribe en la partida de “Socios externos”.

- Participacién de socios externos: La valoracion de los socios externos se realiza en funcion
de su participacion efectiva en el patrimonio neto de la sociedad dependiente una vez
incorporados los ajustes anteriores. El fondo de comercio de consolidacion no se atribuye a
los socios externos. El exceso entre las pérdidas atribuibles a los socios externos de una
sociedad dependiente y la parte de patrimonio neto que proporcionalmente les corresponda
se atribuye a aquellos, aun cuando ello implique un saldo deudor en dicha partida.

- Eliminaciones de partidas intragrupo: Los créditos y deudas, ingresos y gastos y flujos de
efectivo entre sociedades del Grupo se eliminan en su totalidad. Asimismo, la totalidad de
los resultados producidos por las operaciones internas se elimina y difiere hasta que se
realice frente a terceros ajenos al Grupo.

Modificacién de la participacion sin pérdida de control

Una vez obtenido el control sobre una dependiente, las operaciones posteriores que den lugar a una
modificacion de la participacion de la sociedad dominante en la dependiente, sin que se produzca
pérdida de control sobre esta, se¢ consideran, en las cuentas anuales consolidadas, como una
operacidn con titulos de patrimonio propio, aplicindose las reglas siguientes:

No se modifica el importe del fondo de comercio o diferencia negativa reconocida, ni tampoco el de
otros activos y pasivos reconocidos;

El beneficio o pérdida que se hubiera reconocido en las cuentas individuales se elimina, en
consolidacion, con el correspondiente ajuste a las reservas de la sociedad cuya participacion se
reduce;

Se ajustan los importes de los “ajustes por cambios de valor” y de “subvenciones, donaciones y
legados” para reflejar la participacion en el capital de la dependiente que mantienen las sociedades
del Grupo.

La participacién de los socios externos en el patrimonio neto de la dependiente se muestra en funcién
del porcentaje de participacion que los terceros ajenos al Grupo poseen en la sociedad dependiente,
una vez realizada la operacion, que incluye el porcentaje de participacién en el fondo de comercio
contabilizado en las cuentas consolidadas asociado a la modificacion que se ha producido.
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Pérdida de control

Cuando se pierde el control de una sociedad dependiente se observan las reglas siguientes:

- Se ajusta, a los efectos de la consolidacién, el beneficio o la pérdida reconocida en las
cuentas anuales individuales;

- Sila sociedad dependiente pasa a calificarse como multigrupo o asociada, se consolida o se
aplica inicialmente el método de puesta en equivalencia, considerando a efectos de su
valoracidn inicial, el valor razonable de la participacién retenida en dicha fecha;

La participacion en el patrimonio neto de la sociedad dependiente que se retenga después de la
pérdida de control y que no pertenezca al perimetro de consolidacion se valorara de acuerdo con los
criterios aplicables a los activos financieros considerando como valoracion inicial el valor razonable
en la fecha en que deja de pertenecer al citado perimetro.

Se reconoce un ajuste en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada para mostrar la participacion
de los socios externos en los ingresos y gastos generados por la dependiente en el ejercicio hasta la
fecha de pérdida de control, y en la transferencia a la cuenta de pérdidas y ganancias de los ingresos
y gastos contabilizados directamente en el patrimonio neto.

Sociedades asociadas- método de puesta en equivalencia

Las sociedades asociadas se registran por el método de puesta en equivalencia. Estas sociedades son
aquellas en las que se ejerce una influencia significativa en su gestién, entendida como el poder de
intervenir en las decisiones de politica financiera y de explotacion de la participada, pero sin llegar
a tener el control ni tampoco el control conjunto. La influencia significativa de una sociedad se
presume en aquellas sociedades en las que la participacion es igual o superior al 20%.

El método de la puesta en equivalencia consiste en la incorporacion en la linea del balance
consolidado “Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo-Participaciones puestas
en equivalencia” del valor de los activos netos y Fondo de Comercio si los hubiere, correspondiente
a la participacién poseida en la sociedad asociada. El resultado neto obtenido cada ejercicio
correspondiente al porcentaje de participacion en estas sociedades se refleja en las cuentas de
resultados consolidadas como “Participacion en beneficios (pérdidas) de sociedades puestas en
equivalencia”. El mayor valor de los activos netos y el Fondo de Comercio implicito se va
reduciendo en ejercicios posteriores con cargo a los resultados consolidados a medida que se
deprecien, deterioren, causen baja o se enajenen a terceros los correspondientes elementos
patrimoniales.
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5.2. Fondo de Comercio y combinaciones de negocio

La adquisicion por parte de la sociedad dominante del control de una sociedad dependiente
constituye una combinacién de negocios a la que se aplicard el método de adquisicion. En
consolidaciones posteriores, la eliminacién de la inversién-patrimonio neto de las sociedades
dependientes se realizard con cardcter general con base en los valores resultantes de aplicar el
método de adquisicion que se describe a continuacién en la fecha de control.

Las combinaciones de negocios se contabilizan aplicando el método de adquisicion para lo cual se
determina la fecha de adquisicion y se calcula el coste de la combinacion, registrandose los activos
identificables adquiridos y los pasivos asumidos a su valor razonable referido a dicha fecha.

El Fondo de Comercio o la diferencia negativa de la combinacion se determina por diferencia entre
los valores razonables de los activos adquiridos y pasivos asumidos registrados y el coste de la
combinacién, todo ello referido a la fecha de adquisicion.

El coste de la combinacion se determina por la agregacion de:

- Los valores razonables en la fecha de adquisicién de los activos cedidos, los pasivos
incurridos o asumidos y los instrumentos de patrimonio emitidos.

- Elvalorrazonable de cualquier contraprestacion contingente que depende de eventos futuros
o del cumplimiento de condiciones predeterminadas.

No forman parte del coste de la combinacién los gastos relacionados con la emision de los
instrumentos de patrimonio o de los pasivos financieros entregados a cambio de los elementos

adquiridos.

Los fondos de comercio se amortizan y se valoran posteriormente por su coste menos la
amortizacion acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por
deterioro reconocidas. Desde el 1 de enero de 2016, de acuerdo con la normativa aplicable, la vida
util del Fondo de Comercio se ha establecido en 10 afios y su recuperacion es lineal. El Grupo ha
aplicado la norma de transicion que permite registrar la amortizacion retroactivamente de los fondos
de comercio.

Ademas, al menos anualmente, se analiza si existen indicios de deterioro de valor de dichas
unidades generadoras de efectivo y, en caso de que los haya, se someten a un test de deterioro
conforme a la metodologia indicada mds adelante, procediéndose, en su caso, a registrar la
correspondiente correccion valorativa.
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Las correcciones valorativas por deterioro reconocidas en el Fondo de Comercio no son objeto de
reversion en ejercicios posteriores.

En el supuesto excepcional de que surja una diferencia negativa en la combinacion ésta se imputa
a la cuenta de pérdidas y ganancias como un ingreso.

Si en la fecha de cierre del ejercicio en que se produce la combinacién no pueden concluirse los
procesos de valoracion necesarios para aplicar el método de adquisicion descrito anteriormente,
esta contabilizacidn se considera provisional pudiéndose ajustar dichos valores provisionales en el
periodo necesario para obtener la informacion requerida que en ninglin caso sera superior a un afio.
Los efectos de los ajustes realizados en este periodo se contabilizan retroactivamente modificando
la informacion comparativa si fuera necesario.

5.3. Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicién
o coste de produccién. Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente
amortizacion acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado.
Dichos activos se amortizan en funcion de su vida util. Cuando la vida util de estos activos no puede
estimarse de manera fiable se amortizan en un plazo de diez afios.

Aplicaciones informdticas

El Grupo registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicidn y desarrollo de programas de
ordenador, incluidos los costes de desarrollo de las paginas web. Los costes de mantenimiento de
las aplicaciones informaticas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que
se incurren. La amortizacion de las aplicaciones informaticas se realiza aplicando el método lineal
durante un periodo de 4 afios.

Otro inmovilizado intangible

Se registra principalmente intangibles asociados a la explotacion de Residencias del segmento de
Sanitas Mayores, S.L., por gjemplo, Licencias (Derechos de traspaso) y otros similares. Las licencias
y el otro inmovilizado intangible relacionado con la explotacién de residencias se amortizan durante
el periodo de los contratos de alquiler de los centros a los que hacen referencia.

Adicionalmente en otro inmovilizado intangible se recogen las relaciones con clientes identificadas

en combinaciones de negocio, las cuales se amortizan en 4 afios los contratos con clientes privados
y en 7 afios los contratos con clientes publicos.
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5.4. Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccion,
y posteriormente se minora por la correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por
deterioro, si las hubiera.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el
inmovilizado material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se
incurren. Por el contrario, los importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la
capacidad o eficiencia o a alargar la vida util de dichos bienes se registran como mayor coste de los
mismos.

Para aquellos inmovilizados que necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para estar en
condiciones de uso, los costes capitalizados incluyen los gastos financieros que se hayan devengado
antes de la puesta en condiciones de funcionamiento del bien y que hayan sido girados por el
proveedor o correspondan a préstamos u otro tipo de financiacién ajena, especifica o genérica,
directamente atribuible a la adquisicion o fabricaciéon del mismo.

Los trabajos que el Grupo realiza para su propio inmovilizado se registran al coste acumulado que
resulta de afiadir a los costes externos los costes internos, determinados en funcion de los consumos
propios de materiales, la mano de obra directa incurrida y los gastos generales de fabricacidon
calculados segun tasas de absorcion similares a las aplicadas a efectos de la valoracion de
existencias. El Grupo amortiza el inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando
porcentajes de amortizacién anual calculados en funcidn de los afios de vida util estimada de los
respectivos bienes, segln el siguiente detalle:

Método de Aiios de vida

amortizacion util estimada
Construcciones Lineal 50
Instalaciones, utillaje, mobiliario y maquinaria Lineal 3-10
Otro inmovilizado Lineal 2-10
Equipos para procesos de informacidn Lineal 4

5.5. Deterioro de valor de activos intangibles y materiales

Al cierre de cada ejercicio el Grupo analiza si existen indicios de deterioros de valor de sus activos
o unidades generadoras de efectivo a las que haya asignado un Fondo de Comercio u otros activos
intangibles y, en caso de que los hubiera, comprueba, mediante el denominado “test de deterioro”,
la posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un
importe inferior al de su valor en libros.
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El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los
costes de venta y el valor en uso.

El procedimiento implantado por la Direccién del Grupo para la realizacion de dicho test se basa
en los valores recuperables que se calculan para cada unidad generadora de efectivo, en base a la
informacién que la Direccién prepara anualmente para el plan de negocio de dicha unidad
generadora de efectivo. Las proyecciones son preparadas sobre la base de la experiencia pasada y
en funcion de las mejores estimaciones disponibles, siendo éstas consistentes con la informacién
procedente del exterior.

En el caso de que se deba reconocer una pérdida por deterioro de una unidad generadora de efectivo
a la que se hubiese asignado todo o parte de un Fondo de Comercio, se reduce en primer lugar el
valor contable del Fondo de Comercio correspondiente a dicha unidad. Si el deterioro supera el
importe de éste, en segundo lugar, se reduce, en proporcién a su valor contable, €l del resto de
activos de la unidad generadora de efectivo, hasta el limite del mayor valor entre los siguientes: su
valor razonable menos los costes de venta, su valor en uso y cero.

Cuando una pérdida por deterioro de valor se revierte posteriormente (circunstancia no permitida
en el caso especifico del Fondo de Comercio), el importe en libros del activo o de la unidad
generadora de efectivo se incrementa en la estimacion revisada de su importe recuperable, pero de
tal modo que el importe en libros incrementado no supere el importe en libros que se habria
determinado de no haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro en ejercicios anteriores. Dicha
reversion de una pérdida por deterioro de valor se reconoce como ingreso.

5.6. Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones
de los mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. Los demés arrendamientos se clasifican
como arrendamientos operativos.

Arrendamiento financiero

i.  ElGrupo actia como arrendador

En las operaciones de arrendamiento financiero en las que el Grupo actiia como arrendador, en el
momento inicial de las mismas se reconoce un crédito por el valor actual de los pagos minimos a
recibir por el arrendamiento mas el valor residual del activo, descontado al tipo de interés implicito
del contrato. La diferencia entre el crédito registrado en el activo y la cantidad a cobrar,
correspondiente a intereses no devengados, se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del
gjercicio a medida que se devengan, de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.
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ii.  El Grupo actua como arrendatario

En las operaciones de arrendamiento financiero en las que el Grupo actia como arrendatario, se
presenta el coste de los activos arrendados en el balance de situacion consolidado segun la
naturaleza del bien objeto del contrato y, simultaneamente, un pasivo por el mismo importe. Dicho
importe sera el menor entre el valor razonable del bien arrendado y el valor actual al inicio del
arrendamiento de las cantidades minimas acordadas, incluida la opcion de compra, cuando no
existan dudas razonables sobre su ejercicio. No se incluirdn en su célculo las cuotas de caracter
contingente, el coste de los servicios y los impuestos repercutibles por el arrendador. La carga
financiera total del contrato se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio en que se
devenga, aplicando el método del tipo de interés efectivo. Las cuotas de caracter contingente se
reconocen como gasto del gjercicio en que se incurren,

Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con criterios similares a los
aplicados al conjunto de los activos materiales. atendiendo a su naturaleza.

Arrendamiento operativo
i.  ElGrupo actia como arrendador

Los ingresos y gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta
de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se devengan.

Asimismo, el coste de adquisicion del bien arrendado se presenta en el balance conforme a su
naturaleza, incrementado por el importe de los costes del contrato directamente imputables, los
cuales se reconocen como gasto en el plazo del contrato, aplicando el mismo criterio utilizado para
el reconocimiento de los ingresos del arrendamiento. Cualquier cobro o pago que pudiera
realizarse al contratar un arrendamiento operativo se tratard como un cobro o pago anticipado que
se imputara a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida que se cedan o reciban
los beneficios del activo arrendado.

ii.  El Grupo actua como arrendatario

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de pérdidas
y ganancias en el ejercicio en que se devengan.

Cualquier pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratarda como un

pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida
que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.
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5.7. Instrumentos financieros
5.7.1. Activos financieros
Clasificacion
Los activos financieros que posee el Grupo se clasifican en las siguientes categorias:
5.7.1.1 Activos financieros a coste amortizado

Incluye activos financieros, incluso los admitidos a negociaciéon en un mercado organizado, para los
que el Grupo mantiene la inversion con el objetivo de percibir los flujos de efectivo derivados de la
ejecucion del contrato, y las condiciones contractuales del activo dan lugar, en fechas especificadas,
a flujos de efectivo que son unicamente cobros de principal e intereses sobre el importe del principal
pendiente.

Con caracter general, se incluyen en esta categoria:

i.  Créditos por operaciones comerciales: originados en la venta de bienes o en la prestacion de
servicios por operaciones de trafico con cobro aplazado, y

ii.  Créditos por operaciones no comerciales: proceden de operaciones de préstamo o crédito
concedidos por la Sociedad cuyos cobros son de cuantia determinada o determinable.

Valoracion inicial

Los activos financieros se registran, en términos generales, inicialmente al valor razonable de la
contraprestacién entregada mds los costes de la transaccién que sean directamente atribuibles. No
obstante, se reconoceran en la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio los costes de transaccion
directamente atribuibles a los activos registrados a valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Valoracion posterior

Los activos financieros a coste amortizado se registraran aplicando dicho criterio de valoracién
imputando a la cuenta de pérdidas y ganancias los intereses devengados aplicando el método del
tipo de interés efectivo. Los activos financieros incluidos en la categoria de valor razonable con
cambios en el patrimonio neto se registrardn por su valor razonable, sin deducir los costes de
transaccion en que se pudiera incurrir en su enajenacion. Los cambios que se produzcan en el valor
razonable se registraran directamente en el patrimonio neto, hasta que el activo financiero cause
baja del balance o se deteriore, momento en que el importe asi reconocido, se imputaré a la cuenta
de pérdidas y ganancias.

16

(A

—



GRUPO BUPA SANITAS, S.L. (Sociedad Unipersonal)
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria Consolidada correspondiente al ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2025
(Expresado en Euros)

Deterioro de valor

Al menos al cierre del ejercicio el grupo realiza un “test de deterioro” para los activos financieros
que no estan registrados a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias. Se
considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el importe recuperable del activo financiero
es inferior a su valor en libros. En todo caso, para los instrumentos de patrimonio a valor razonable
con cambios en el patrimonio neto se presumird que existe deterioro ante una caida de un afio y
medio o de un 40% en su cotizacidn, sin que se haya producido la recuperacién del valor. El registro
del deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

El Grupo da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los
flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los
riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

5.7.1.2 Activos financieros a coste

En todo caso, se incluyen en esta categoria de valoracion:

a) Las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas, tal como estas
quedan definidas en la norma 13* de elaboracién de las cuentas anuales.

b) Las restantes inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no pueda
determinarse por referencia a un precio cotizado en un mercado activo para un instrumento
idéntico, o no pueda estimarse con fiabilidad, y los derivados que tengan como subyacente a
estas inversiones.

¢) Los activos financieros hibridos cuyo valor razonable no pueda estimarse de manera fiable,
salvo que se cumplan los requisitos para su contabilizacion a coste amortizado.

d) Las aportaciones realizadas como consecuencia de un contrato de cuentas en participacion y
similares.

e) Los préstamos participativos cuyos intereses tengan carcter contingente, bien porque se pacte
un tipo de interés fijo o variable condicionado al cumplimiento de un hito en la empresa
prestataria (por ejemplo, la obtencidn de beneficios), o bien porque se calculen exclusivamente
por referencia a la evolucidn de la actividad de la citada empresa.

f) Cualquier otro activo financiero que inicialmente procediese clasificar en la cartera de valor

razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando no sea posible obtener una
estimacion fiable de su valor razonable.

17



GRUPO BUPA SANITAS, S.L. (Sociedad Unipersonal)
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria Consolidada correspondiente al ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2025
(Expresado en Euros)

5.7.2. Pasivos financieros

Los pasivos financieros asumidos o incurridos por la Sociedad se clasifican en la siguiente categoria
de valoracion:

Pasivos financieros a coste amortizado: son aquellos débitos y partidas a pagar que tiene el grupo y
que se han originado en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o
aquellos que, sin tener un origen comercial, no siendo instrumentos derivados, proceden de
operaciones de préstamos o crédito recibidos por la Sociedad.

Estos pasivos se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacidn recibida, ajustada por
los costes de la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se valoran
de acuerdo con su coste amortizado.

Los activos y pasivos se presentan separadamente en el balance y inicamente se presentan por su
importe neto cuando la sociedad tiene el derecho exigible a compensar los importes reconocidos y,
ademas, tienen la intencién de liquidar las cantidades por el neto o de realizar el activo y cancelar
el pasivo simultineamente.

El Grupo da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han
generado.

5.8. Existencias

Las existencias se valoran al menor entre su precio de adquisicion, coste de produccion o valor neto
realizable. El coste de las materias primas se asigna a las distintas unidades en existencias mediante
la aplicacién del método FIFO. Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas, otras partidas
similares y los intereses incorporados al nominal de los débitos se deducen en la determinacién del
precio de adquisicion.

Los descuentos concedidos por proveedores se reconocen en el momento en que es probable que se
van a cumplir las condiciones que determinan su concesion como una reduccion del coste de las
existencias que los causaron y el exceso, en su caso, como una minoracion de la partida
aprovisionamientos de la cuenta de pérdidas y ganancias.

5.9. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes:
El efectivo y otros activos liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los depdsitos
bancarios a la vista en entidades de crédito. También se incluyen bajo este concepto otras

inversiones a corto plazo de gran liquidez siempre que sean facilmente convertibles en importes
determinados de efectivo y que estén sujetas a un riesgo insignificante de cambios de valor.
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A estos efectos se incluyen las inversiones con vencimientos de menos de tres meses desde la fecha
de adquisicién.

5.10. Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por el Grupo es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras
divisas distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segun los
tipos de cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se
convierten aplicando el tipo de cambio en la fecha del balance de situacion. Los beneficios o
pérdidas puestos de manifiesto se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del
gjercicio en que se producen.

5.11. Impuesto sobre beneficios

A 31 de diciembre de 2025, parte de las Sociedades del Grupo Consolidado tributan en régimen de
tributacién consolidada a efectos del Impuesto de Sociedades con otras sociedades del Grupo
encabezado por Bupa Investments Overseas Limited, Sucursal en Espafia, siendo esta tltima la
sociedad dominante del citado grupo fiscal consolidado y las sociedades dependientes las
siguientes:

- Grupo Bupa Sanitas, S.L.U.

- Sanitas Holding, S.L..U.

- Sanitas, Sociedad Anénima de Seguros.

- Sanitas, Sociedad Anénima de Hospitales (S.U.)

- Sanitas, Sociedad Limitada de Diversificacion S.L.U.

- Sanitas Mayores, S.L.

- Sanitas Emision, S.L.U.

- Sanitas Nuevos Negocios, S.L..U.

- Especializada y Primaria ."Horta-Manises, S.A.U.

- Elegimosalud, S.L.U.

El gasto por Impuesto sobre beneficios se calcula a partir del beneficio econémico corregido por
las diferencias de naturaleza permanente originadas por el diferente tratamiento fiscal y contable
aplicado a determinadas operaciones y tomando en cuenta las bonificaciones y deducciones
aplicables.
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Las deducciones y bonificaciones de la cuota del impuesto sobre sociedades afectan al calculo del
impuesto devengado en cada sociedad por el importe efectivo de las mismas que es aplicable en el
régimen de declaracion consolidada y no por el importe inferior o superior que corresponderia a
cada sociedad en régimen de tributacion individual y se imputan a la sociedad que realizé la
actividad u obtuvo el rendimiento necesario para obtener el derecho a la deduccién o bonificacion.
No obstante, en general, la distribucidn de la carga fiscal entre las sociedades del grupo fiscal tiene
en cuenta los acuerdos juridico-privados entre las sociedades.

El gasto o ingreso por el impuesto sobre beneficios comprende tanto el impuesto corriente como €l
impuesto diferido.

Los activos o pasivos por impuesto sobre beneficios corriente se valoran por las cantidades que se
espera pagar o recuperar de las autoridades fiscales, utilizando la normativa y tipos impositivos
vigentes o aprobados y pendientes de publicacidn en la fecha de cierre del ejercicio.

El impuesto sobre beneficios corriente o diferido se reconoce en resultados, salvo que surja de una
transaccién o suceso econdmico que se ha reconocido en el mismo ejercicio o en otro diferente,
contra patrimonio neto.

Valoracion
Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran por los tipos impositivos que vayan a ser de
aplicacion en los ejercicios en los que se espera realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de
la normativa y tipos que estdn vigentes o aprobados y pendientes de publicacion y una vez

consideradas las consecuencias fiscales que se derivaran de la forma en que el Grupo espera
recuperar los activos o liquidar los pasivos.

Compensacion y clasificacion
El Grupo so6lo compensa los activos y pasivos por impuesto sobre beneficios corriente si existe un
derecho legal frente a las autoridades fiscales y tiene la intencidn de liquidar las deudas que resulten
por su importe neto o bien realizar los activos y liquidar las deudas de forma simultanea.
Los activos y pasivos por impuesto diferido se reconocen en el balance.
5.12. Reconocimiento de ingresos
Los ingresos se registran cuando se produce la corriente real de bienes o servicios que los mismos

representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera
derivada de ellos.

20



GRUPO BUPA SANITAS, S.L. (Sociedad Unipersonal)
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria Consolidada correspondiente al ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2025
(Expresado en Euros)

Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de bienes y de la prestacion de servicios se valoran
por €l importe monetario recibido o, en su caso, por el valor razonable de la contraprestacion
recibida, o que se espera recibir, y que salvo evidencia en contrario sera el precio acordado deducido
cualquier descuento, impuestos y los intereses incorporados al nominal de los créditos. Se incluira
en la valoracion de los ingresos la mejor estimacion de la contraprestacion variable cuando no se
considera altamente probable su reversion.

El reconocimiento de los ingresos se produce cuando (o a medida que) se produce la transferencia
al cliente del control sobre los bienes o servicios comprometidos.

Los ingresos reconocidos a lo largo del tiempo, por corresponder a bienes o servicios cuyo control
no se transfiere en un momento del tiempo, se valoran considerando el grado de realizacion de la
prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando se disponga de informacion fiable para realizar
la medicion del grado de realizacion. En caso contrario solo se reconoceran ingresos en un impotrte
equivalente a los costes incurridos que se espera que sean razonablemente recuperados en el futuro.

Los ingresos derivados de compromisos que se ejecutan en un momento determinado se registran
en esa fecha, contabilizando como existencias los costes incurridos hasta ese momento en la
produccion de los bienes o servicios.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés
efectivo y los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier
caso, los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento
de la adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

En los casos en los que en el precio fijado exista una contraprestacion variable, se incluye en el
precio a reconocer la mejor estimacion de la contraprestacion variable en la medida que sea
altamente probable que no se produzca una reversion significativa del importe del ingreso
reconocido cuando posteriormente se resuelva la incertidumbre asociada a la contraprestacion
variable.

5.13.  Activos sujetos a concesion administrativa
En funcidn de las caracteristicas contractuales y legales de los acuerdos de concesién administrativa
para la prestacion de servicios en caso de ser pertinente se aplicara a los activos concretos la Orden

EHA/3362/2010, de 23 de diciembre. por la que se aprueban las normas de adaptacion del Plan
General de Contabilidad a las empresas concesionarias de infraestructuras publicas.
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Los servicios prestados derivados de contratos de construccion o mejora de la infraestructura se
registran de conformidad con la norma de registro y valoracién 14° Ingresos por ventas y prestacion
de servicios del Plan General de Contabilidad, y las reglas sobre el método del porcentaje de
realizacion contenidas en la norma de valoracion 18* Ventas, ingresos por obra ejecutada y otros
ingresos de las normas de adaptacion del Plan General de Contabilidad a las empresas constructoras,
y los servicios de mantenimiento y explotacidn se reconocen siguiendo lo dispuesto en la politica
contable de ingresos por prestacidn de servicios.

Cualquier modificacién en los ingresos o gastos previstos, se debe reconocer como cualquier
cambio de estimacion en el método de grado de avance de conformidad con la norma de registro y
valoracién 182 Ventas, ingresos por obra ejecutada y otros ingresos de las normas de adaptacion del
Plan General de Contabilidad a las empresas constructoras. Por lo tanto, en el gjercicio en el que se
produce un cambio de estimacion que afecta al ejercicio y a los ejercicios futuros. habra que
reconocer el efecto del cambio del ejercicio en dicho ejercicio y en los futuros de forma prospectiva,
modificando la estimacién del grado de avance y por lo tanto del margen.

Asimismo, el tipo de interés efectivo no sera objeto de modificacion, ya que éste viene dado por el
tipo de interés incremental del concedente.

La contraprestacion recibida se reconoce por el valor razonable del servicio prestado, como un
activo financiero o intangible en funcion de las clausulas contractuales y legales.

La infraestructura adquirida a terceros se reconoce por su valor razonable como un activo intangible
o financiero, pero sin reconocer ningun ingreso.

Se reconoce la contraprestacion recibida por los contratos de construccién como un activo
financiero, en la medida en que existe un derecho incondicional a recibir efectivo u otro activo
financiero ya sea directamente del cedente o de un tercero y la Administracion Publica no tenga
capacidad de evitar el pago de la retribucion. El activo financiero se clasifica y valora siguiendo la
politica contable de instrumentos financieros del apartado 5.7.1 (se clasifica y valora siguiendo los
criterios aplicables a los préstamos y partidas a cobrar). Los ingresos financieros devengados por
el activo financiero se reconocen en la ribrica Ingreso financiero, acuerdo de concesion del importe
neto de la cifra de negocios de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Si la contraprestacion pactada es parcialmente un activo financiero o un inmovilizado intangible, la
Sociedad registra cada componente por separado, en términos de proporcion del valor razonable
del servicio prestado. No obstante, si uno de los componentes representa al menos un 90% de la
contraprestacidn recibida, el Grupo lo reconoce en su integridad como tal.

22



GRUPO BUPA SANITAS, S.L. (Sociedad Unipersonal)
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria Consolidada correspondiente al gjercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2025
(Expresado en Euros)

Si se recibe el derecho de acceso a la infraestructura a cambio de un canon concesional de forma
que el concedente traslada el coste de construccion a ésta, el derecho de uso se reconoce por el valor
actual de la contraprestacion pagada o a pagar, sin considerar los pagos contingentes asociados a la
operacién. En caso contrario, el canon concesional se reconoce como gasto a medida que se incurre.
El derecho de uso se clasifica y presenta de acuerdo con la naturaleza de la contraprestacion.

Si se recibe el derecho de acceso a la infraestructura con la finalidad de prestar el servicio de
explotacién sin contraprestacion o por una contraprestacion inferior al valor razonable del derecho,
el derecho de uso se reconoce siguiendo los criterios aplicables a las subvenciones, donaciones y
legados. Si la cesion es retribuida, el derecho de uso se reconoce por el valor actual de la
contraprestacion pagada o a pagar, sin considerar los pagos contingentes asociados a la operacion.
En todo caso se entiende que existe contraprestacion y que ésta se corresponde con el valor
razonable del citado derecho, siempre y cuando la cesion de la infraestructura esté incluida dentro
de las condiciones de una licitacién en la que la sociedad concesionaria se comprometa a realizar
una inversion o entregar otro tipo de contraprestacion y a cambio obtenga el derecho a explotar o
bien solo la infraestructura preexistente o bien la citada infraestructura junto a la nueva
infraestructura construida.

El acuerdo de concesién puede comprender durante su término de vigencia las siguientes
actuaciones sobre la infraestructura:

- La conservacion de la obra.

- Las actuaciones de reposicién y gran reparacion cuando se realicen respecto a periodos de
utilizacién superiores al afio, que sean exigibles en relacién con los elementos que ha de
reunir cada una de las infraestructuras para mantenerse apta a fin de que los servicios y
actividades a los que aquéllas sirven puedan ser desarrollados adecuadamente.

- Las actuaciones necesarias para revertir la infraestructura a la entidad concedente al final
del periodo de la concesion, en el estado de uso y funcionamiento establecidos en el acuerdo
de concesion.

- Las mejoras o ampliaciones de capacidad.

Cuando la contraprestacion del acuerdo se califique como un activo financiero todas las actuaciones
descritas anteriormente originardn el registro de un ingreso por prestacion de servicios de
construccion y el reconocimiento del correspondiente activo financiero. Los gastos en que incurra
la empresa concesionaria para llevarlas a cabo se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias
cuando se devenguen. No obstante, cuando las actuaciones sobre la infraestructura sean realizadas
por terceros, se reconoceran por su valor razonable como un activo financiero, pero sin reconocer
ningun ingreso.
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5.14. Provisiones y contingencias

El Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante en la formulacion de las cuentas anuales
diferencia entre:

a. Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados,
cuya cancelacién es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados
en cuanto a su importe y/ o momento de cancelacion.

b. Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados,
cuya materializacién futura esta condicionada a que ocurra, o no, uno o mas eventos futuros
independientes de la voluntad del grupo.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la
probabilidad de que se tenga que atender la obligacion es mayor que de lo contrario. Salvo que
sean considerados como remotos, los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales,
sino que se informa sobre los mismos en las notas de la memoria.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacidn posible del importe necesario
para cancelar o transferir la obligacion, teniendo en cuenta la informacion disponible sobre el
suceso y sus consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacion de dichas
provisiones como un gasto financiero conforme se va devengando.

5.15. Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera
en la actividad del grupo, cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto medioambiental
y la proteccion y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccion o eliminacion de la
contaminacion futura.

La actividad del grupo, por su naturaleza no tiene un impacto medioambiental significativo.
5.16. Subvenciones, donaciones y legados

Para la contabilizacion de las subvenciones, donaciones y legados recibidos de terceros distintos de
los propietarios, el grupo sigue los criterios siguientes:

a. Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables: Se valoran por el valor
razonable del importe o el bien concedido, en funcion de si son de cardcter monetario o no,
y se imputan a resultados en proporcion a la dotacién a la amortizacion efectuada en el
periodo para los elementos subvencionados o, en su caso, cuando se produzca su
enajenacion o correccidn valorativa por deterioro.
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b. Subvenciones de caracter reintegrables: Mientras tienen el caricter de reintegrables se
contabilizan como pasivos.

c. Subvenciones de explotacion: Se abonan a resultados en el momento en que se conceden
excepto si se destinan a financiar déficit de explotacion de ejercicios futuros, en cuyo caso
se imputaran en dichos ejercicios. Si se conceden para financiar gastos especificos, la
imputacion se realizara a medida que se devenguen los gastos financiados.

Por otra parte, las subvenciones, donaciones y legados recibidos de los socios o propietarios no
constituyen ingresos, debiendo registrarse directamente en los fondos propios, independientemente
del tipo de subvencion del que se trate, siempre y cuando no sea reintegrable.

5.17. Transacciones con partes vinculadas

El Grupo realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los
precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que el Consejo de
Administracién del Grupo considera que no existen riesgos significativos por este aspecto de los
que puedan derivarse pasivos de consideracion en el futuro.

5.18. Activos no corrientes y grupos enajenables de elementos mantenidos para la venta

El Grupo clasifica un activo no corriente o un grupo enajenable como mantenido para la venta
cuando ha tomado la decisién de venta del mismo y se estima que la misma se realizara dentro de
los proximos doce meses.

Estos activos o grupos enajenables se valoran por su valor contable o su valor razonable deducidos
los costes necesarios para la venta, el menor.

Los activos clasificados como no corrientes mantenidos para la venta no se amortizan, pero a la
fecha de cada balance de situacion se realizan las correspondientes correcciones valorativas para
que ¢l valor contable no exceda el valor razonable menos los costes de venta.

Los ingresos y gastos generados por los activos no corrientes y grupos enajenables de elementos,
mantenidos para la venta, que no cumplen los requisitos para calificarlos como operaciones
interrumpidas, se reconocen e¢n la partida de la cuenta de pérdidas y ganancias que corresponda
segun su naturaleza.
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5.19. Operaciones interrumpidas

Una operacién interrumpida es todo componente del Grupo que ha sido enajenado, se ha dispuesto
de él por otra via, se ha abandonado en la actualidad o bien que ha sido clasificado como mantenido
para la venta y, entre otras condiciones, representa una linea de negocio o un area significativa que
puede considerarse separada del resto.

Para este tipo de operaciones, el grupo incluye dentro de la cuenta de pérdidas y ganancias y en una
Gnica partida denominada “Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto
de impuestos”, tanto el resultado después de impuestos de las actividades interrumpidas como el
resultado después de impuestos reconocido por la valoracion a valor razonable menos los costes de
venta o bien por la enajenacion o de los elementos que constituyen la actividad interrumpida.

5.20. Patrimonio neto

El capital social est4 representado por participaciones sociales ordinarias. Los costes de emision de
nuevas participaciones u opciones se representan directamente contra el patrimonio neto, como
Mmenores reservas.

5.21. Prestaciones a los empleados
Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decisién del
Grupo de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacién o cuando el
empleado acepta renunciar voluntariamente a cambio de esas prestaciones. El Grupo reconoce estas
prestaciones cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los
trabajadores de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar
indemnizaciones por cese como consecuencia de una oferta para animar a una renuncia voluntaria.
Las prestaciones que no se van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del balance se
descuentan a su valor actual.

Planes de participacion en beneficios y bonus
El Grupo reconoce un pasivo y un gasto para bonus y participacion en beneficios en base a una

formula. El Grupo reconoce una provisiéon cuando estd contractualmente obligado o cuando la
practica en el pasado ha creado una obligacién implicita.
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Planes de pensiones de aportaciones definidas

Un plan de aportaciones definidas es aquel bajo el cual el Grupo realiza contribuciones fijas a una
entidad separada y no tiene ninguna obligacion legal, contractual o implicita de realizar
contribuciones adicionales si la entidad separada no dispusiese de activos suficientes para atender
los compromisos asumidos.

Para los planes de aportaciones definidas, el Grupo paga aportaciones a planes de seguros de
pensiones gestionados de forma publica o privada sobre una base obligatoria, contractual o
voluntaria. Una vez que se han pagado las aportaciones, el Grupo no tiene obligacion de pagos
adicionales. Las contribuciones se reconocen como prestaciones a los empleados cuando se
devengan. Las contribuciones pagadas por anticipado se reconocen como un activo en la medida en
que una devolucién de efectivo o una reduccion de los pagos futuros se encuentre disponible.

El Grupo reconoce un pasivo por las contribuciones a realizar cuando, al cierre del gjercicio, figuren
contribuciones devengadas no satisfechas.

5.22. Partidas corrientes y no corrientes

Se consideran activos corrientes aquellos vinculados al ciclo normal de explotacion que con caracter
general se considera de un aflo, también aquellos otros activos cuyo vencimiento, enajenacion o
realizacion se espera que se produzca en el corto plazo desde la fecha de cierre del gjercicio, los
activos financieros mantenidos para negociar, con la excepcion de los derivados financieros cuyo
plazo de liquidacion sea superior al afio y el efectivo y otros activos liquidos equivalentes. Los
activos que no cumplen estos requisitos se califican como no corrientes.

Del mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados al ciclo normal de explotacion, los pasivos
financieros mantenidos para negociar, con la excepcién de los derivados financieros cuyo plazo de
liquidacidn sea superior al afio y en general todas las obligaciones cuya vencimiento o extincion se
producira en el corto plazo. En caso contrario, se clasifican como no corrientes.

Politica y gestion de riesgos

a) Sistema de Gobierno

El Sistema de Gobierno del Grupo consta de una estructura organizativa transparente, con una clara
distribucion y separacion de funciones, un sistema eficaz de transmision de informacion, que garantiza

una gestion sana y prudente de la actividad y mecanismos eficaces de control interno.
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El marco de gestion de riesgos del Grupo recoge las expectativas del Consejo de Administracion con
relacién a dicha gestidn y establece los siguientes cinco principios que garantizan este objetivo:

Identificacion de los riesgos actuales y emergentes para el negocio, evaluando las potenciales
consecuencias de los mismos.
Definicién de forma clara de los limites de apetito de riesgo dentro de los cuales se deben
desarrollar los procesos del negocio.
Adopcién de las medidas adecuadas para mitigar y gestionar los riesgos identificados.
Analisis de la informacion para adoptar decisiones basadas en riesgos.
Existencia de una cultura en la que:
o La responsabilidad y rendicion de cuentas respecto de la gestion de los riesgos estan
definidas; promoviéndose y premiadndose una actitud adecuada ante los riesgos.
o Se comunican los incidentes y las alertas con celeridad y sin temor a represalias.

Este marco de gestion de riesgos se supervisa por un robusto sistema de gobierno que se revisa al menos
una vez al afio, y que garantiza que el Grupo a través de su Consejo de Administracion y Organo
responsable de Cumplimiento Penal promueve la importancia de gestionar correctamente los riesgos y
llevar a cabo los controles internos adecuados.

El marco de gestion de riesgos del Grupo se basa a su vez en tres pilares fundamentales:

Politicas corporativas, que establecen los principios fundamentales de gestion en 4reas clave de
riesgo y los limites asociados al apetito de riesgo en dichas 4reas y en base a las cuales el Grupo
desarrolla sus operaciones.

Procesos de gestién y manuales, formalizados y documentados que forman parte del sistema de
gestion del Grupo, en base a los cuales se identifican los riesgos y los controles que mitigan
dichos riesgos.

Estructura organizativa del Grupo, y en concreto los equipos, que desarrollan sus actividades
en linea con el sistema de gestion y que son los responsables de gestionar sus riesgos en el
gjercicio de sus obligaciones.

Las politicas corporativas, cuyo responsable dltimo es el Consejo de Administracion, se evaltian
anualmente mediante el proceso de evaluacion de control interno y gestién del riesgo, que analiza la
correcta integracion de ambos aspectos dentro del Grupo. Las necesidades de mejora identificadas
durante este proceso se reflejan en la puesta en marcha de planes de accién cuyo cumplimiento es
adecuadamente monitorizado. Dichas politicas son:

= Emte 19

Conflictos de Interés

Control de la Informacion Financiera
Cumplimiento en materia de Competencia (local)
Cumplimiento Normativo y Riesgo de Conducta
Fusiones, Adquisiciones e Inversiones
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Gestion de Inmuebles

Gestion de la Marca y Reputacion
Gestidn de la Tecnologia

9. Gestion de Riesgos

10.  Gestion de Riesgos de Terceros

11.  Gestion del Capital

12.  Gestion del Riesgo Legal

13.  Gobierno de Compailias Subsidiarias

14. Impuestos

15. Inversiones y Tesoreria

16.  Modelo de Prevencién de Delitos (local)
17.  Prevencion del Fraude y Otros Delitos Econdmicos
18. Resiliencia Operativa

19. Seguridad de la Informacion

=R

El Grupo cuenta con un modelo de tres lineas de defensa para estructurar la comunicacién y las
responsabilidades en la gestion de riesgos, donde la primera linea es propietaria y gestiona el riesgo, la
segunda linea supervisa y lleva a cabo ejercicios de revision que proporcionan una seguridad razonable
sobre el entorno de control interno y la tercera linea permite de forma independiente asegurar que el
marco de gestion de riesgos es el adecuado.

En este contexto, las funciones clave sobre las que se basa ¢l sistema de gobierno son la funcion de
Gestion de Riesgos, la funcidén de Cumplimiento y la funcién de Auditoria.

Para hacer mas sélido y evidenciar este marco de gestion, el Grupo emplea una herramienta informatica
que da apoyo a la gestién de riesgos. Ademas, dentro del programa de concienciacién en materia de
gestion de riesgos, que se inicié en 2019, se realizaron numerosas actividades de formacion y
concienciacién a lo largo del presente ejercicio con el objetivo de seguir promoviendo el rol de la
primera linea en materia de gestion de riesgos.

b) Politica de Inversiones y tesoreria
Las actividades de inversion del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros debido a la propia
naturaleza de su actividad, siendo los principales los siguientes:
Riesgo de mercado

(i) Riesgo de tipo de cambio
El Grupo pese a operar en el ambito nacional, tiene una linea de crédito con Bupa Chile, S.A. (ver Nota
10) denominada en pesos chilenos. Por tanto esta sujeto a un riesgo de tipo de cambio de tal manera

que una fluctuacion en el tipo de cambio del 5%, tendria un impacto de aproximadamente 1 millén de
euros en la cuenta de resultados del ejercicio.
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(ii) Riesgo de precio

El Grupo oferta sus servicios a través de una amplia variedad de proveedores, en el caso de que alguno
de ellos incremente los precios, el Grupo puede repercutir dichos incrementos al paciente final, o por
contra puede escoger otro proveedor manteniéndose siempre los estdndares de calidad exigidos por la
marca Sanitas. Por tanto, el Grupo no esta expuesto significativamente a este riesgo.

(iii) Riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo y en valor razonable

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los recursos ajenos
emitidos a tipos variables exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo. Los
saldos adeudados con terceros no son significativos, por lo que el Grupo no estd expuesto
significativamente a este riesgo.

Riesgo de crédito

Los saldos mantenidos en cuenta corriente se gestionan con diferentes bancos de entre los de mayor
calidad crediticia.

Lo que respecta a las cuentas por cobrar con clientes, se sigue una politica de reconocimiento de una
pérdida por deterioro en funcidn de la antigiiedad del saldo pendiente de cobro. En cualquier caso, las
principales partidas de este saldo son cuentas a cobrar con Administraciones Publicas.

Riesgo de liquidez

Todas las posiciones inversoras del Grupo son saldos en cuenta corriente, con lo que el riesgo de
liquidez es minimo. El Grupo cuenta a cierre del ejercicio con una posicion financiera muy robusta.

Es de destacar que la Politica de Inversiones y Tesoreria cumple con los requerimientos regulatorios
relativos a esta materia, cubre entre otros aspectos, la liquidez y la gestion de activos, asi como los
compromisos de gastos e inversion, aplicandose dicha politica. En la Politica de Inversiones y Tesoreria
se han establecido una serie de controles que garantizan la solvencia de la entidad para la realizacion
de sus operaciones, el principio de prudencia en las inversiones y el cumplimiento de la normativa
aplicable. El cumplimiento de los requisitos de dicha Politica es verificado periddicamente.
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7. Inmovilizado intangible

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacion consolidado en los ejercicios 2025 y

2024 ha sido el siguiente:
Euros
Patentes, L. - Otro
2025 licencias y ftl‘f’(')'cac,':’.“es '"“L°Zl'l"zad° Inmovilizado f(‘)’:l‘:‘:c‘l’; Total
marcas informaticas e rso intangible

Coste al 1 de enero de 2025 27.589 18.122.073 190.920 69.126.803 51.779.323 139.246.708

Altas - 2.278.728 602.005 576.667 - 3.457.400
Altas por combinaciones de negocios - - - - 1.973.556 1.973.556

Bajas - (4.300) - - - (4.300)

Traspasos (inmovilizado material) - (31.084) - E - (31.084)
Coste al 31 de diciembre de 2025 27.589 20.365.417 792.925 69.703.470 53.752.879 144.642.280
Amortizacion acumulada al 1 de
enero de 2025 (230) (12.778.909) - (45.318.777)  (27.938.022) (86.035.938)

Amortizaciones 2.759) (2.116.144) - (3.269.003)  (2.918.171) (8.306.077)

Bajas - 574 - - - 574
Amortizacion acumulada al 31 de
diciembre de 2025 (2.989) (14.894.479) - (48.587.780) (30.856.193) (94.341.441)
lz)(ggrloro acumulado al 1 de enero de _ ) ) . (16.839.519) (16.839.519)
Deterioro acumulado al 31 de
diciembre de 2025 - - - - (16.839.519) (16.839.519)
Valor neto contable al 31 de 24.600 5.470.938 792.925 21.115.690  6.057.167 33.461.320
diciembre de 2025
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Euros
Patentes, L, =~ Otro
2024 licencias \Plicaciones Inmovilizado oy g, Fondode Total
informaticas €n curso . . comercio
, y marcas intangible

Coste al 1 de enero de 2024 . 16.921.455 3.450 69.126.803  51.010.191 137.061.899

Altas 27.589  2.525.862 190.920 . 769.132  3.513.503

Bajas . (1.328.694) - - - (1.328.694)

Traspasos - 3.450 (3.450) - - -
Coste al 31 de diciembre de 2024 27.589  18.122.073 190.920 69.126.803  51.779.323  139.246.708
‘2"(;‘2‘2*“1“"’“ acumulada al Ldeenerode 49 975 960) - (40.015.807) (24.807.701) (76.796.468)

Amortizaciones (230)  (2.072.502) : (2.901.520)  (3.130.321)  (8.104.573)

Bajas 2 1.266.553 . - . 1.266.553

Traspasos - - - (2.401.450) - (2.401.450)
Amortizacion acumulada al 31 de
iotombes do 2024 (230)  (12.778.909) 3 (45.318.777) (27.938.022) (86.035.938)
;’gimm acumnlado.all 1 dejencro e - 2 § (4.077.792)  (16.839.519) (20.917.311)
Reversion deterioro - - - 1.676.342 - 1.676.342
Traspasos - B - 2.401.450 - 2.401.450
Deterioro acumulado al 31 de diciembre
2074 = a a . (16.839.519) (16.839.519)
;'(f‘zlzr ngto,cofibIEslhdediciembietel - prrss  sarsne 190.920 23.808.026  7.001.782  36.371.251

Principales movimientos

Las altas del gjercicio 2025 se corresponden principalmente con licencias y desarrollo de aplicaciones
informaticas al igual que en el ejercicio 2024, asi como al fondo de comercio explicado en la nota 7.1.

El importe correspondiente a la reversion por deterioro del ejercicio 2024, se corresponde con el
deterioro acumulado que tenian algunas licencias de las residencias.
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Activos totalmente amortizados

Al cierre del ejercicio 2025 y 2024 el Grupo tenia elementos del inmovilizado intangible totalmente
amortizados que seguian en uso, conforme al siguiente detalle:

Euros
2025 2024
Aplicaciones informaticas 10.988.835 9.121.883
Otro inmovilizado 1.996.890 1.996.889
Total 12.985.725 11.118.772

7.1. Fondo de Comercio y otros intangibles

Los fondos de comercio por segmento de negocio a 31 de diciembre de 2025 y 2024 son los siguientes
(en euros):

2025
Deterioro de Amortizacion Amortizacion Valor neto
Segmento Coste -
valor acumulado del afio acumulada contable
Sanitas Mayores 38.325.447 (16.839.519) (1.951.237) (16.748.488) 4.737.440
Sanitas Dental 15.002.445 - (924.435) (13.767.715) 1.234.730
Otros 424987 - (42.499) (339.990) 84.997
Total 53.752.879 (16.839.519) (2.918.171) (30.856.193) 6.057.167
2024
Deterioro de Amortizacion Amortizacion Valor neto
Segmento Coste N
valor acumulado del aiio acumulada contable
Sanitas Mayores 36.351.891 (16.839.519) (1.951.237) (14.797.251) 4.715.121
Sanitas Dental 15.002.445 - (1.136.585) (12.843.280) 2.159.165
Otros 424,987 - (42.499) (297.491) 127.496
Total 51.779.323 (16.839.519) (3.130.321) (27.938.022) 7.001.782

Durante el ejercicio 2025, el grupo ha tenido altas relacionadas con la adquisicién de una residencia dentro
del segmento Mayores por importe de 1.973.556 euros, mientras que en 2024 las altas fueron
correspondientes al segmento Dental por importe de 769.131 euros.

33



GRUPO BUPA SANITAS, S.L. (Sociedad Unipersonal)
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria Consolidada correspondiente al ejercicio anual terminado el

A 31 de diciembre de 2025 no existen indicios de deterioro en los

En el apartado de
actividad de Sanitas
diciembre de 2025 y 202

31 de diciembre de 2025
(Expresado en Euros)

fondos de comercio.

“Otro intangible” se incluyen principalmente licencias (derechos de traspaso) de
Mayores, S.L. El detalle correspondiente a dichas licencias

y la situacion a 31 de
4, tanto de coste COMO de amortizacion acumulada y deterioro, €s como sigue:

e e T T eSS s
Amortizacién
Nombre de la residencia Valor de las Acumulada de las Valor Neto
ficencias R . Contable
licencias
Les Corts 13.174.580 (9.533.399) 3.641.181
El Viso 9.138.371 (7.832.926) 1.305.445
Sagrada Familia 7.481.940 (5.001.714) 2.480.226
Zaragoza 5.892.184 (5.001.239) 890.945
Corufia 4.,745.419 (4.210.241) 535,178
La Moraleja 4.261.145 (3.333.037) 928.108
Guadarrama 1.996.889 (1.996.889) -
Mirasierra 1.972.121 (1.468.397) 503.724
Tarragona 1.860.215 (1.152.040) 708.175
Getafe 992.353 (810.713) 181.640
Vigo 944.233 (783.680) 160.553
Consell del Cent 800.744 (646.810) 153.934
El Palmeral 1.096.976 (829.078) 267.898
54.357.170 (42.600.163) 11.757.007

/
2024

Amortizacion

Nombre de la residencia Valor de las Acumulada de las Valor Neto
licencias . . Contable
licencias
Les Corts 13.174.580 (8.645.088) 4.529.492
El Viso 9.138.371 (7.760.403) 1.377.968
Sagrada Familia 7.481.940 (4.552.247) 2.929.693
Zaragoza 5.892.184 (4.496.100) 1.396.084
Corufia 4,745.419 (4.149.078) 596.341
La Moraleja 4.261.145 (3.014.829) 1.246.316
Guadarrama 1.996.889 (1.996.889) -
Mirasierra 1.972.121 (1.383.260) 588.861
Tarragona 1.860.215 (1.023.705) 836.510
Getafe 0992.353 (730.495) 261.858
Vigo 944,233 (706.689) 237.544
Consell del Cent 800.744 (578.505) 222.239
El Palmeral 1.096.976 (742.623) 354,353
54.357.170 (39.779.911) 14.577.259
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El movimiento habido en este capitulo del balance de situacion consolidado del ejercicio 2025 y 2024,
asi como la informacion més significativa que afecta a este epigrafe ha sido la siguiente:

2025

Coste al 1 de enero de 2025

Altas

Altas por combinaciones de
negocios

Bajas

Traspasos

Coste al 31 de diciembre de
2025

Amortizacion acumulada al 1
de enero de 2025

Amortizaciones
Bajas

Amortizacion acumulada al 31
de diciembre de 2025

Deterioro al 1 de enero 2025

Deterioro al 31 de diciembre
de 2025

Valor neto contable al 31 de
diciembre de 2025

Terrenos y Instalaciones, utillaje, Inmovilizado en Otro Total
construcciones mobiliario y maquinaria  curso y anticipos inmovilizado
100.463.067 166.603.554 6.389.790 28.484.289 301.940.700
3.612 19.266.248 10.170.108 549.797 29.989.765
2 - B 449.777 449.777
- (763.967) - (76.497) (840.464)
119.393 5.221.209 (5.357.869) 48.351 31.084
100.586.072 190.327.044 11.202.029 29.455.717 331.570.862
(34.023.384) (106.468.197) - (21.176.071)  (161.667.652)
(1.654.280) (13.131.407) - (1.047.501) (15.833.188)
- 594.725 - 34.096 628.821
(35.677.664) (119.004.879) - (22.189.476)  (176.872.019)
(278.595) (4.447) - - (283.042)
(278.595) 4.447) - - (283.042)
64.629.813 71.317.718 11.202.029 7.266.241 154.415.801
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Terrenos y Instalaciones, utillaje, Inmovilizado en Otro
2024 . A s . . . - Total
construcciones mobiliario y maquinaria  curso y anticipos inmovilizado

Coste al 1 de enero de 2024 97.719.738 153.619.368 3.652.343 29.023.921 284.015.370
Altas 2.776.642 14.123.331 5.973.390 843.271 23.716.634
Bajas (144.170) (3.468.699) (2.941) (2.175.494) (5.791.304)
Traspasos 110.857 2.329.554 (3.233.002) 792.591 -
e diciembrede 04 463.067 166.603.554 6.389.790 28.484.289 301.940.700
Amortizacion acumulada al 1
de enero de 2024 (32.465.703) (98.024.499) - (21.765.078) (152.255.280)
Amortizaciones (1.679.136) (11.707.377) - (1.563.434) (14.949.947)
Bajas 121.455 3.263.679 - 2.152.441 5.537.575
Amortizacion acumulada al 31

de diciembre de 2024 (34.023.384) (106.468.197) - (21.176.071) (161.667.652)
Deterioro al 1 de enero 2024 (1.090.000) (4.447) - - (1.094.447)
Reversiones deterioro 811.405 - - - 811.405
Deterioro al 31 de diciembre

de 2024 (278.595) (4.447) - - (283.042)
pigior £Etolcentable alil.de 66.161.088 60.130.910 6.389.790 7.308.218 139.990.006

diciembre de 2024

Principales movimientos

Los principales movimientos del ejercicio 2025 y 2024 estan asociados a las altas, en su mayoria
procedentes del segmento dental debido a la adquisicién de maquinaria e instalaciones, mejoras de
instalaciones para adecuaciones en planta y a la inversion realizada por la apertura de nuevas clinicas o

el traslado de clinicas dentales por cambio de ubicacion.

Activos totalmente amortizados

Al cierre del ejercicio 2025 y 2024 el grupo tenia elementos del inmovilizado material totalmente
amortizados que seguian en uso, conforme al siguiente detalle:
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Construcciones

Instalaciones técnicas y maquinaria

Otras instalaciones. utillaje y mobiliario

Otro inmovilizado

Total

Inmovilizaciones materiales en régimen de concesion

2025 2024
134.948 80.044
32.221.650 31.522.342
42.141.722 40.048.162
7.948.864 10.869.551
82.447.184 82.520.099

El Grupo explota diversos activos mediante contratos de concesién de servicios otorgados diversos
organismos fundamentalmente vinculados al negocio de Sanitas Mayores:

- Concesiones de la Junta de Andalucia, asi como otorgados por terceros privados. Al 31 de
diciembre de 2025 el epigrafe de Inmovilizado material incluye un importe de 5.058.436 euros
por estas concesiones (5.054.007 euros en 2024). El detalle de los elementos de inmovilizado
material para los cuales la Sociedad del Grupo Sanitas Mayores ha adquirido el derecho de
explotacion, y que revertiran en el futuro es el siguiente:

2025
Organism'o ’al - Fecha de Rznu(:;tllj:;l:l; Valor neto
Inmovilizado se re\l/)ei:ll::n los Fecha de concesion reversion Coste Deterioro contable

Construcciones Junta de Andalucia 2003 2053 2.599.339 (1.179.720) 1.419.619
Instalaciones técnicas Junta de Andalucia 2003 2053 1.086.895 (893.895) 193.000
Magquinaria Junta de Andalucia 2003 2053 126.620 (79.628) 46.992
Utillaje Junta de Andalucia 2003 2053 58,172 (54.979) 3,193
Mobiliario Junta de Andalucia 2003 2053 600.688 (536.958) 63,730
Equipos Informaticos Junta de Andalucia 2003 2083 129.052 (90.333) 38,719
Otro inmovilizado Junta de Andalucia 2003 2053 222970 (205.819) 17.151
Construcciones Fundacion Mevefares 2009 2059 162.862 - 162.862
[nstalaciones técnicas Fundacion Mevefares 2009 2059 4.026.840 (1.189.594) 2.837.246
Maquinaria Fundacion Mevefares 2009 2059 541.281 (378.470) 162.811
Utillaje Fundacion Mevefares 2009 2059 159,399 (134.373) 25,026
Mobiliario Fundacion Mevefares 2009 2059 22.806 (16.646) 6.160
Equipos Informéticos Fundacion Mevefares 2009 2059 322,718 (284.177) 38.541
Otro inmovilizado Fundacion Mevefares 2009 2059 92.096 (61.792) 30.304
[nmovilizado en curso Fundacion Mevefares 2009 2059 82.826 (69.744) 13.082

10.234.564 (5.176.128) 5.058.436
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2024

i Amortizacion
Organismo al que rtizacié

e Fecha de Acumuladay  Valor neto

Inmovilizado se re\frtlran . Fecha de concesion reversion Coste Deterioro contable
Construcciones Junta de Andalucia 2003 2053 2.599,339 (1.127.049) 1.472.290
Instalaciones técnicas Junta de Andalucia 2003 2053 1.088.577 (852.593) 235.984
Magquinaria Junta de Andalucia 2003 2053 126.620 (72.267) 54.353
Utillaje Junta de Andalucia 2003 2053 56.569 (53.994) 2.515
Mobiliario Junta de Andalucia 2003 2053 590.879 (526.033) 64.846
Equipos Informaticos Junta de Andalucia 2003 2053 88.179 (77.698) 10,481
Otro inmovilizado Junta de Andalucia 2003 2053 222,970 (194.795) 28.175
Construcciones Fundacién Mevefares 2009 2059 4.026.840 (1.119.881) 2.906.959
Instalaciones técnicas Fundacién Mevefares 2009 2059 501.505 (350.408) 151,097
Magquinaria Fundacién Mevefares 2009 2059 159,399 (128.016) 31.383
Utillaje Fundacion Mevefares 2009 2059 20.046 (15.431) 4,615
Mobiliario Fundacién Mevefares 2009 2059 314,829 (275.776) 39.053
Equipos Informaticos Fundacién Mevefares 2009 2059 88.206 (52.509) 35.697
Otro inmovilizado Fundacion Mevefares 2009 2059 80.958 (67.159) 13.799
Inmovilizado en curso Fundacion Mevefares 2009 2059 2.700 2,700
9.967.616 (4.913.609) 5.054.007

- Concesiones de la Diputacién Foral de Guiptzcoa. Al 31 de diciembre de 2025 el epigrafe de
Inmovilizado material incluye un importe de 3.763.601 euros por estas concesiones (3.930.509
euros en 2024). El detalle de los elementos de inmovilizado material para los cuales la Sociedad
del Grupo Sanitas Mayores Pais Vasco, S.L. ha adquirido el derecho de explotacion, y que
revertiran en el futuro es el siguiente:

Euros
2025
Inmovilizado Organismo al que se revertirin los bienes Fecha.(!e Fecha.(!e Coste Amortizacion MLTPLE
concesion reversion contable
Construcciones Diputacion Foral de Guipiizcoa Afio 2007 Afio 2045 6.479.233 (3.069.937) 3.409.296
Instalaciones técnicas Diputacion Foral de Guipuzcoa Afio 2007 Afio 2045 508.798 (322.952) 185.846
Maquinaria Diputacion Foral de Guipuzcoa Afio 2007 Ao 2045 227414 (162.167) 65.247
Utillaje Diputacién Foral de Guipuzeoa Afio 2007 Ailo 2045 7.392 (6.092) 1.301
Mobiliario Diputacion Foral de Guiptizcoa Afio 2007 Afio 2045 536.586 (480.029) 56.557
Equipos informaticos Diputacion Foral de Guiptizcoa Afio 2007 Afio 2045 207.733 (172.039) 35,694
Otro inmovilizado Diputacion Foral de Guipuzcoa Aiio 2007 Afo 2045 104.325 (94.664) 9.661
8.071.481 (4.307.880) 3.763.601
38

( : /L
“\



GRUPO BUPA SANITAS, S.L. (Sociedad Unipersonal)
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria Consolidada correspondiente al ejercicio anual terminado el

31 de diciembre de 2025
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Euros
2024
Inmovilizado Organismo al que se revertirin los bienes FeCha.d,e Fecha_qe Coste Amortizacion Ml
concesion reversion contable
Construcciones Diputacién Foral de Guiptizcoa Afio 2007 Ano 2045 6.479.233 (2.898.428) 3.580.805
Instalaciones técnicas Diputacion Foral de Guipizcoa Afio 2007 Afio 2045 449,432 (295.313) 154,119
Magquinaria Diputacién Foral de Guiptizcoa Afio 2007 Afo 2045 218.105 (151.985) 66.120
Utillaje Diputacién Foral de Guiptizcoa Afio 2007 Afio 2045 7.297 (6.006) 1.291
Mobiliario Diputacién Foral de Guipuzcoa Afio 2007 Aifio 2045 523.741 (470.356) 53.385
Equipos informaticos Diputacién Foral de Guipizcoa Afio 2007 Afio 2045 202.024 (140.076) 61.948
Otro inmovilizado Diputaci6n Foral de Guipuzcoa Ao 2007 Afio 2045 104.325 (91.484) 12.841
7.984.157 (4.053.648) 3.930.509

Otros

La politica del grupo es formalizar polizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos
los diversos elementos de su inmovilizado material. Al cierre del ejercicio 2025 no existia déficit de
cobertura alguno relacionado con dichos riesgos.

El Grupo tiene concedidos avales bancarios por importe de 147.851 euros tanto en 2025 como en 2024,
asociados a la construccion y explotacion de la residencia de “Txindoki”.

La construccion de la residencia de “Txindoki” (Guipuzcoa) ha sido parcialmente financiada por una
subvencién concedida por la Diputacion Foral de Guiptizcoa a la Sociedad, por importe bruto de
1.902.080 euros (ver Nota 14).

9. Arrendamientos
Arrendamientos operativos

Al cierre de los ejercicios 2025 y 2024, el Grupo tiene contratadas con los arrendadores las siguientes
cuotas de arrendamiento minimas, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta
repercusion de gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas
pactadas contractualmente:

Euros
2025 2024
Hasta un afio 25.601.310 23.805.709
Entre uno y cinco afios 52.104.762 57.347.925
Mas de cinco afios 40.896.898 44.515.881

118.602.970 125.669.515
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El importe de las cuotas de arrendamiento y subarrendamiento operativos reconocidas como gasto en
2025 asciende a 38.161.556 euros (35.579.095 euros en 2024), principalmente asociado a los inmuebles
arrendados donde desarrollan su actividad el segmento de Mayores y Dental.

Arrendamientos financieros

El Grupo tiene los siguientes activos contratados en régimen de arrendamiento financiero:

2025
Mobiliario Total
Reconocido inicialmente por:
Valor actual de los pagos minimos 5.226.962 5.226.962
Amortizacién acumulada (5.226.962)  (5.226.962)
Valor neto contable al 31 de diciembre 2025 - -
2024
Mobiliario Total
Reconocido inicialmente por:
Valor actual de los pagos minimos 5.226.962 5.226.962

Amortizacion acumulada (5.226.962) (5.226.962)
Valor neto contable al 31 de diciembre 2024 - -

La conciliacion entre el importe de los pagos futuros minimos por arrendamientos financieros y su valor
actual es como sigue:

Euros
2025 2024
Pagos minimos futuros 130.981 235.475
Opcidén de compra 24.270 24.270
Gastos financieros no devengados (72.600) (96.107)
Valor actual 82.651 163.638

40



GRUPO BUPA SANITAS, S.L. (Sociedad Unipersonal)
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria Consolidada correspondiente al ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2025
(Expresado en Euros)

Un detalle de los pagos minimos y valor actual de los pasivos por arrendamientos financieros
desglosados por plazos de vencimiento es como sigue:

2025 2024
Euros Pagos minimos Valor actual Pagos minimos Valor actual

Hasta un afio 71.049 44.886 104.494 80.987
Entre uno y cinco afios 59.932 37.765 130.981 82.651
Mas de cinco afios - - - -

130.981 82.651 235.475 163.638
Menos parte corriente (71.049) (44.886) (104.494) (80.987)
Total no corriente 59.932 37.765 130.981 82.651

10. Activos financieros

El valor en libros de activos financieros es el siguiente:

Activos financieros a coste:

2025 No corriente Corriente
Valor contable Total Valor contable Total
Participaciones puesta en equivalencia 1.771.002 1.771.002 - -
Total activos financieros a coste 1.771.002 1.771.002 - -
2024 No corriente Corriente
Valor contable Total Valor contable Total
Participaciones puesta en equivalencia 1.687.319 1.687.319 - -
Total activos financieros a coste 1.687.319 1.687.319 - -
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Activos financieros a coste amortizado:

2025 No corriente Corriente
Valor contable Total Valor contable Total

Inversiones financieras
Creditos
Partes vinculadas (Nota 22.1) - - 30.834.116 30.834.116
Terceros 7.872.829 7.872.829 8.356.911 8.356.911
Depdsitos y fianzas
Partes vinculadas (Nota 22.1) 865.604 865.604 - -
Terceros 26.501.893 26.501.893 458.500 458.500
Otros activos financieros 1 1 131.795 131.795
Total 35.240.327 35.240.327 39.781.322 39.781.322
Deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar
Clientes por ventas, prestacion de servicios y
otras cuentas a cobrar
Partes vinculadas (Nota 22.1) - - 4.225.623 4.225.623
Terceros - - 8.739.729 8.739.729
Total _ - 12.965.352 12.965.352
Periodificaciones - - 423.576 423.576
Total activos financieros a coste amortizado 35.240.327 35.240.327 53.170.250 53.170.250
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2024 No corriente Corriente
Activos financieros a coste amortizado Valor contable Total Valor contable Total
Inversiones financieras
Créditos
Partes vinculadas (Nota 22.1) 21.885.964 21.885.964 4.178.055 4.178.055
Terceros 8.205.592 8.205.592 9.594.410 9.594.410

Depositos y fianzas

Partes vinculadas (Nota 22.1) 865.604 865.604 - -
Terceros 4.127.428 4.127.428 456.992 456.992
Otros activos financieros - - 14.399 14.399
Total 35.084.588 35.084.588 14.243.856 14.243.856
Deudores comerciales y otras cuentas a

cobrar

Clientes por ventas, prestacion de servicios y

otras cuentas a cobrar

Partes vinculadas (Nota 22.1) - - 3.549.782 3.549.782
Terceros : . 9.270.756 9.270.756
Total N = 12.820.538 12.820.538
Periodificaciones - - 896.317 896.317
Total activos financieros a coste amortizado 36.771.907 36.771.907 27.960.711 27.960.711

Los administradores consideran que no existen diferencias significativas entre los valores razonables y
los valores contables de los activos financieros al 31 de diciembre de 2025.

10.1.  Participaciones por puesta en equivalencia

El 4 de abril de 2022, se adquirié un 19,25% del capital de la entidad Centro Médico Enova, S.L., f)or
un importe de 866.289 euros, registrandose como inversion financiera. Con posterioridad a dicha fecha,
y hasta el mes de noviembre de 2024, se han ido adquiriendo acciones adicionales por importe 735.075
euros, obteniendo asi una participacion del 40,14%. Estas adquisiciones han consistido en la suscripcion
via aumento de capital social y la adquisicion de participaciones sociales a otros socios minoritarios. A
consecuencia de la adquisicion se reclasificaron los importes de inversion financiera a participaciones
por puesta en equivalencia.

Igualmente, en la linea de la cuenta de pérdidas y ganancias se ha registrado la participacion en
resultados de sociedades puestas en equivalencia correspondiente al porcentaje de participacion en los
resultados de dicha sociedad por importe de 83.683 euros (85.956 euros en 2024).
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10.2. Créditos

El detalle de los créditos a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

2025
No corriente Corriente
Valor contable Total Valor contable Total
Créditos
Partes vinculadas (Nota 22) - - 30.834.116  30.834.116
Terceros 7.872.829 7.872.829 8.356.911 8.356.911
2024
No corriente Corriente
Valor contable Total Valor contable Total
Créditos
Partes vinculadas (Nota 22) :21.885.964 21.885.964 4.178.055 4.178.055
Terceros 8.205.592 8.205.592 9.594.410 9.594.410
Terceros

Los créditos corrientes a terceros se corresponden principalmente con la financiacién concedida a
clientes del segmento de dental, por importe de 8.240.245 euros a corto plazo (9.419.410 euros en
2024) y 7.872.829 euros largo plazo a 31 de diciembre de 2025 (8.205.592 euros en 2024).

Partes vinculadas

El 15 de febrero de 2024 se renovo la linea de crédito entre GBS y Bupa Chile, S.A., manteniendo
el limite maximo (nominado en pesos) por importe de 27.500 millones de pesos chilenos (26,7
millones de euros a tipo de cambio del momento de cierre de 2024) y la vigencia hasta el 20 de
febrero de 2026 y modificando el tipo de interés, que pasa a ser del 7,60% revisable semestralmente,
habiéndose generado unos intereses durante el afio 2024 de 2.067 miles de euros, que se han
registrado como mayor principal. Adicionalmente durante el 2024 se produjo una cancelacion
parcial por parte de Bupa Chile por importe de 9.639 miles de euros, el resto de variacion del saldo
con respecto durante 2024 se debe a la actualizacion por el tipo de cambio de cierre del gjercicio.

El 20 de febrero de 2026, se ha renovado la linea de crédito entre GBS y Bupa Chile, S.A.
manteniendo el limite méximo, y ampliando la vigencia hasta febrero de 2029, fijandose un tipo de
interés del 5,97%. Durante el afio 2025 se han generado unos intereses de 1.110 miles de euros,
registrados como mayor principal. El saldo dispuesto a cierre del ejercicio asciende a 22.388.493
euros, los cuales 5.838.248 euros corresponden a intereses y 16.550.245 euros al principal.
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El 30 de abril de 2024 se firmé un contrato de linea de crédito entre GBS y BIOL Sucursal Espatia,
con un limite maximo de 25.000.000 de euros, a un tipo de interés de Euribor 12M + 1,50% y con
una duracion de 3 afios (30 de abril de 2027). A cierre de 2024 la linea no estaba dispuesta.

10.3. Depéositos y finanzas

Las fianzas y depésitos se corresponden principalmente con los importes de esta naturaleza
asociados a los inmuebles arrendados donde los segmentos de Sanitas Mayores y Sanitas Nuevos
Negocios desarrollan sus negocios (alguno de los cuales con empresas vinculadas, ver Nota 22).

En este epigrafe se recogen 21.747 miles de euros como consecuencia de la orden de pago enviada
por la Generalitat Valenciana relativa a los tratamientos realizados por el Instituto Valenciano de
Oncologia (Fundacién IVO). En virtud de las circunstancias actuales, se ha llevado a cabo el
reconocimiento de un activo que tiene su origen en la diferencia entre el importe bruto global de las
liquidaciones que han sido emitidas por la Conselleria y el importe que se habia reconocido en el
pasivo, considerando que dicho importe sera recuperado por parte de la entidad, en base al
asesoramiento de expertos legales. El resto del importe corresponde a otros depésitos y finanzas
principalmente de los segmentos dental y mayores.

10.4. Clientes por ventas prestacion de servicios y otras cuentas a cobrar corrientes

El detalle de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar e€s como sigue:

2025 2024
Corriente Corriente

Partes vinculadas (Nota 22.1)

Deudores 4.225.623 3.549.782
Terceros

Clientes 13.358.341 13.054.943

Otros deudores 873.749 962.030

Deudores varios 389.096 138.283

Anticipos a acreedores 196.911 252.948

Correcciones valorativas por deterioro (6.078.369) (5.137.448)
Total 12.965.352 12.820.538
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El analisis del movimiento de las provisiones por correcciones valorativas del ejercicio 2025 y 2024
es el siguiente (en euros):

Saldo al 1 de enero de 2024 (4.168.526)
Dotaciones (2.387.600)
Reversiones -
Aplicaciones 1.418.678
Saldo al 31 de diciembre de 2024 (5.137.448)
Dotaciones (2.372.720)
Reversiones 1.094.712
Aplicaciones 337.087
Saldo al 31 de diciembre de 2025 (6.078.369)

La composicién y el movimiento habido en las cuentas incluidas en el acuerdo de concesion han
sido los siguientes:

2025 2024
Acuerdo de concesion, derecho de cobro inicio del periodo - 9.491.728
Inversiones - 1.077.705
Prestacion de servicios - 63.240.885
Ingreso financiero, acuerdo concesion - 566.402
Cobros - (75.604.644)
Gastos de conservacion - 1.227.924

Minoracion saldo a pagar a la Conselleria de Sanitat - -

Acuerdo de concesion, derecho de cobro final del periodo - -

El acuerdo formalizado por Manises con la Conselleria de Sanitat de la Generalitat Valenciana, en
virtud de la adjudicacion del Concurso para la gestién del servicio publico, en su modalidad de
concesion administrativa, de la prestacion de los servicios de Atencién Sanitaria Integral del Area
de Salud 23 de la Comunidad Valenciana, encomendaba a Manises la construccion, incluida la
mejora y explotacion de infraestructuras, que estarian destinadas a la prestacion de servicios publicos
de naturaleza econdmica durante el periodo de tiempo previsto en el acuerdo. La Conselleria de
Sanitat controlaba y/o regulaba los servicios publicos prestados por Manises, el precio de los mismos
y a quién debia prestarlos, asi como cualquier participaciéon residual significativa en la
infraestructura al final del plazo del acuerdo. Por todo ello, la Sociedad considera que el acuerdo de
concesion estaba sujeto al alcance de las normas de adaptacion del Plan General de Contabilidad a
las empresas concesionarias de infraestructuras publicas.
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Por la prestacién de los servicios descritos en el parrafo anterior, Manises tenfa un derecho
incondicional de cobro con independencia de la utilizacion que los usuarios hagan del servicio
publico, consistente en un pago capitativo anual cuya formula de célculo esta recogida en el acuerdo
de concesién y no puede por tanto verse alterado a voluntad del concedente. Por ello, Manises ha
procedido al reconocimiento del mencionado acuerdo de concesién como un activo financiero hasta
mayo de 2024 que finaliz6 la concesion.

Segin el Plan Econdémico Financiero, la Sociedad previé diversas actuaciones sobre la
infraestructura objeto del referido acuerdo de concesion, tales como la conservacion, reposicion y
mejora de las mismas a lo largo del periodo concesional y cuyo importe aproximado ascendia a un
total de 1 milldon de euros en 2024. Asimismo, las actuaciones de conservacidén sobre la
infraestructura realizadas en el ejercicio 2024 han ascendido a 1 millén de euros. En 2025 no se han
producido actuaciones sobre la concesion.

En el calculo del valor del activo financiero tuvo gran relevancia la rentabilidad prevista en el Plan
Econdémico Financiero de la concesion, cuyas principales estimaciones eran:

- El Plan de Inversiones comprometido con la Conselleria de Sanitat;

- Laestimacién de la evolucién del pago capitativo anual en funcion de la evolucion de la poblacion
del 4rea de influencia y del presupuesto capitativo sanitario de la Generalitat Valenciana (con el
limite minimo del TPC y méaximo del gasto sanitario publico consolidado del Estado);

- La estimacién de los importes a cobrar por servicios prestados a pacientes fuera del area de
influencia y a pagar por servicios prestados por otros hospitales a pacientes del area de influencia
(inter-centros);

- La estimacion de los costes de personal y de explotacién y mantenimiento de la infraestructura.
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10.5. Clasificaciéon por vencimientos

Al 31 de diciembre de 2025, los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento
determinado o determinable clasificados por afio de vencimiento son los siguientes:

2025
Activos financieros
2026 2027 2028 2029 2030 S Total
posteriores
Inversiones en empresas del - 5 g5, |16 2 : : . 2.636.607 33.470.723
grupo y asociadas (Nota 22):
Inversiones financieras 8.947.2006 28.165.954 1.457.096 - - 4.751.672 43.321.928
Deudores comerciales y
otras cuentas a cobrar:
- Clientes por ventas y 12.379.344 - - 5 a = 12.379.344
prestacion de servicios
- Otros deudores 593.484 - - - - - 593.484
52.754.150 28.165.954 1.457.096 - - 7.388.279 89.765.479
2024
Activos financieros
2025 2026 2027 2028 2029 Aﬁ(.)s Total
posteriores

- - - 2.570.524 28.616.943

Inversiones en empresas del
grupo y asociadas (Nota 22): 4.178.055 21.868.364

Inversiones financieras 10.065.801 6.665.969 1.543.370 - - 4.123.681 22.398.821

Deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar:

- Chent.es. por ventas y prestacion 12.429.307 _ ) i ) i 12.429.307
de servicios
- Otros deudores 2.973.776 - - - - - 2.973.776
29.646.939  28.534.333 1.543.370 - - 6.694.205 66.418.847
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11. Existencias

El detalle de las existencias es el siguiente:

Euros
2025 2024
Material Sanitario y médico 4.626.117 4.465.616
Otros 3.055 339.762
Total existencias 4.629.172 4.805.378

Las existencias del Grupo se corresponden principalmente con material sanitario utilizado en el curso
ordinario de su actividad dental. A 31 de diciembre de 2025 no existen correcciones valorativas
significativas, estando las existencias en términos generales cubiertas por los correspondientes seguros
de dafios.

En el momento de la reversion de la concesion de Manises en el ejercicio 2024, las existencias en stock
revirtieron a la Consellerfa, para garantizar la correcta continuidad de los servicios que se venian
prestando.

12. Efectivo vy equivalentes

El detalle del epigrafe efectivo y otros activos liquidos equivalentes a 31 de diciembre de 2025 y 2024
es como sigue:

Euros
2025 2024
Caja y bancos 31.577.395 222.112.720
31.577.395 222.112.720

No existen restricciones a la libre disponibilidad de estos saldos al cierre de los ejercicios 2025 y 2024.
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13. Patrimonio neto consolidado
Capital Social de la sociedad dominante

A cierre de los ejercicios 2025 y 2024 el capital social de la Sociedad dominante esta representado por
283.372 participaciones nominativas de 100 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y
desembolsadas por la sociedad Bupa Investments Overseas Ltd. el capital social asciende a 28.337.200
euros. A cierre de los ejercicios 2025 y 2024, todas las participaciones gozan de iguales derechos
politicos y econdmicos.

No existen restricciones para la libre transmisibilidad de las mismas.
Reserva legal, prima de asuncion y otras reservas de la sociedad holding

La reserva legal de la Sociedad dominante ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley
de Sociedades de Capital, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio
del gjercicio se destinara a ésta hasta que alcance, al menos el 20 por 100 del capital social.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Sociedad dominante tiene dotada la reserva legal por encima del
limite minimo que establece la Ley de Sociedades de Capital, ascendiendo a 5.777.226 euros.

No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no existan otras
reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.

Esta reserva no es distribuible a los socios y sélo podra ser utilizada para cubrir, en €l caso de no tener
otras reservas disponibles, el saldo deudor de la cuenta de pérdidas y ganancias. El saldo registrado en
esta reserva podra ser destinado a incrementar el capital social.

La sociedad holding dispone a 31 de diciembre de 2025 de una prima de asuncién por importe de
221.927.317 euros (225.350.452 euros en 2024). En diciembre de 2025 se llevo a cabo el pago de un
dividendo con cargo a prima de asuncion por un importe de 3.423.135 euros. En diciembre de 2024 se
llevé a cabo el pago de un dividendo con cargo a prima de asuncién por un importe de 8.212.121 euros.

El resto del importe registrado en este epigrafe se corresponde con las reservas en sociedades
consolidadas que asciende a -88.984.486 euros en 2025 (-35.034.976 euros en 2024).
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14. Subvenciones, donaciones v legados recibidos

El movimiento de las subvenciones, donaciones y legados recibidos de caracter no reintegrable es como
siguc:

Euros
Saldo al 31 de diciembre de 2023 1.363.796
Traspasos a la cuenta de pérdidas y ganancias (19.242)
Devolucion parcial de la subvencion recibida (236.135)
Efecto fiscal 4.811
Saldo al 31 de diciembre de 2024 1.113.230
Traspasos a la cuenta de pérdidas y ganancias (93.548)
Devolucion parcial de la subvencion recibida -
Efecto fiscal 22.887
Saldo al 31 de diciembre de 2025 1.042.569

El saldo de apertura del ejercicio corresponde integramente a la subvencion concedida inicialmente por
importe de 1.902.080 euros por la Diputacion Foral de Guiptizcoa por la construccion, equipamiento,
explotacion y mantenimiento de la residencia de Txindoki (ver Nota 8).

En los ejercicios 2025 y 2024 no se han producido altas.
La subvencién de la residencia de Txindoki empezo a traspasarse a resultados el 1 de enero de 2008,
fecha en que también se comenzo6 a amortizar la concesion. La subvencion se traspasard anualmente a

resultados durante el mismo periodo de vigencia de la concesion administrativa que es de 38 afios.

La subvencion del proyecto Next- Generation comenz6 a traspasarse a resultados en el gjercicio 2023,
cuando comenzo6 a amortizarse la subvencion.
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15. Provisiones

Provisiones

El detalle de las provisiones del balance de situacion consolidado al cierre del ejercicio 2025, asi como
los principales movimientos registrados durante el ejercicio, son los siguientes:

Euros
2025
No corriente Corriente

Al 1 de enero de 2024 68.644.033 746.650
Dotaciones 3.685.933 -
Reversiones - (5.191)
Aplicaciones - -

Al 31 de diciembre de 2024 72.329.966 741.459
Dotaciones 629.773 952.344
Reversiones (274.956) -
Aplicaciones (45.151.599) -
Traspasos (11.591.475) -

Al 31 de diciembre de 2025 15.941.709 1.693.803

El Grupo tiene registrada a 31 de diciembre de 2025 una provisién por importe de 15.941.709 euros
para cubrir posibles reclamaciones surgidas en el desarrollo de sus actividades (72.329.966 euros en
2024). Durante el 2025 se han aplicado 45.151.599 euros derivados de los pagos realizados
principalmente en el segmento de Concesiones explicado en la Nota 16, y se han traspasado 11.591.475
curos al epigrafe de “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar”. El gasto de la dotacién ha sido
registrado en ambos ejercicios en el epigrafe de “servicios exteriores” de la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Avales, garantias y compromisos futuros
Las sociedades del Grupo mantienen avales a favor de organismos publicos en €l marco de concesiones

que opera, asi como a favor de los arrendatarios de algunos inmuebles en los cuales desarrolla su
actividad por un importe de 29.550.193 euros (27.340.541 euros en 2024).
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16. Pasivos financieros

El saldo de los pasivos financieros al cierre del ejercicio 2025 y 2024 por categorias es el siguiente:

Euros
No corriente Corriente
2025 Valor contable Total Valor contable Total
Pasivos financieros a coste amortizado
Préstamos y partidas a pagar
Deuda con partes vinculadas (nota 22.1) 30.684.647 30.684.647 1.832.931 1.832.931
Acreedores por arrendamiento financiero (nota 9) 38.058 38.058 50.749 50.749
Otras deudas financieras 577.328 577.328 7.447.880 7.447.880
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Acreedores y otras cuentas por pagar (nota 16.2) - - 641.944 641.944
Proveedores (nota 16.2) - - 84.081.108 84.081.108
Anticipos de clientes - - 27.072.298 27.072.298
Personal (remuneraciones pendientes de pago) - - 16.238.979 16.238.979
Pasivos a financiero a coste amortizado 31.300.033 31.300.033 137.365.889 137.365.889
Euros
No corriente Corriente
2024 Valor contable Total Valor contable Total
Pasivos financieros a coste amortizado '
Préstamos y partidas a pagar
Deuda con partes vinculadas (nota 22.1) 360 360 3.972.190 3.972.190
Acreedores por arrendamiento financiero (nota 9) 88.807 88.807 75.124 75.124
Otras deudas financieras 271.263 271.263 5.997.112 5.997.112
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Acreedores y otras cuentas por pagar (nota 16.2) - - 2.167.921 2.167.921
Proveedores (nota 16.2) - - 172.027.885 172.027.885
Anticipos de clientes - - 23.123.421 23.123.421
Personal (remuneraciones pendientes de pago) - - 15.184.263 15.184.263
Pasivos a financiero a coste amortizado 360.430 360.430 222.547.916 222.547.916
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16.1. Deudas con entidades de crédito

Durante el afio 2024 se pagaron los 20.781.459 euros dispuestos a cierre del afio anterior, por tanto,
el saldo a 31 de diciembre de 2025 y 2024 dispuesto es cero.

16.2. Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

En Proveedores se recoge fundamentalmente los saldos a pagar a la Generalitat Valenciana, asi
como los saldos a pagar a proveedores. El detalle de dicha partida es el siguiente:

Euros
2025 2024
Proveedores y acreedores partes vinculadas (Nota 22) 119.858 1.241.572
Proveedores y acreedores 101.170.558 99.123.458
Cuenta por pagar organismos publicos - CAV 35.274.716 119.628.000
Total 136.565.132 219.993.030

Cuenta por pagar organismos publicos - CAV

El saldo con la Generalitat Valenciana corresponde a liquidaciones pendientes (afio 2023 y 2024) de
pago al cietre del ejercicio, asi como por la asistencia oncolégica de la Fundacion IVO.

Situacidn de Especializada vy Primaria L'Horta Manises, S.A.U. (*Manises™)

Los ejercicios 2009 y 2010 se encuentran cerrados tras un periplo judicial que concluy6 en 2024, tras
sentencia del Tribunal Superior de Justicia de Valencia.

En junio de 2025 Manises ha recibido resoluciones correspondientes a las liquidaciones de los afios
2011 a 2022, las cuales ascienden a un total de 246.178.991,54 euros, sobre las que la sociedad recurrié
primero en via administrativa y posteriormente en via judicial, al no estar de acuerdo con las mismas al
considerar la direccién de la Sociedad que no se adecuan a los términos contractuales del contrato de
concesion ni a las resoluciones judiciales firmes dictadas para las liquidaciones de los afios 2009 y 2010.
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No obstante, al tratarse de un acto de la administracion, de naturaleza ejecutiva, sobre las que emiti6
cartas de pago y de las que, la sociedad ha procedido al pago de las mencionadas liquidaciones en el
mes de septiembre, y a registrar el impacto contable de las mismas (nota 17), lo cual no implica bajo
ningiin concepto la aceptacion, ni conformidad de las liquidaciones emitidas por la Consejeria, por lo
que se inicié el procedimiento judicial mencionado.

Por tanto, Manises considera que las resoluciones de los periodos 2011-2014 y 2015-2022 contravienen
el Contrato, los Pliegos y la normativa de facturacién de intercentros. Debido a lo cual, ha interpuesto
Recurso Contencioso-Administrativo con fecha 12 de diciembre de 2025. Tal y como se ha detallado
en las diferentes notas de la Memoria, la Direccion considera que las liquidaciones recibidas no son
conformes a derecho.

El 25 de septiembre de 2025, la Conselleria notifica a la empresa resolucién de 28.768.518,57 euros
por la atencién de pacientes en el IVO. El 3 de octubre, la Concesion presento recurso administrativo
contra dicha resolucion, alegando que no existe obligacién contractual de asumir los costes de servicios
oncolégicos prestados por un tercero privado (IVO) que no mantiene relacion directa con la Concesion
ni cuenta con autorizacién expresa. Asimismo, se expone que la Sociedad no consintié ni autorizo la
derivacion de pacientes al IVO fuera del marco contractual, que no esta prevista la ampliacion del
derecho de libre eleccion en estos términos y que la resolucién presenta una irregularidad al no aportarse
prueba efectiva del pago realizado por la Conselleria al IVO.

Dicho recurso, fue desestimado por la CAV el 4 de noviembre, ante lo cual, la Sociedad presentd recurso
contencioso administrativo solicitando la suspensién del pago como medida cautelar el dia 5 de
noviembre. Dicha solicitud fue desestimada.

El 2 de enero de 2026, Manises ha realizado el pago correspondiente a la reclamacién del IVO por
importe de 28.768.519 euros (Nota 26). El pago se ha realizado por imperativo legal y no supone de
ninguna manera la conformidad con los criterios de la CAV.

A fecha de formulacién la Direccion se encuentra en conversaciones con la Conselleria con el objetivo
de finalizar los aspectos pendientes de la Concesion, sin esperar que se desprendan impactos
significativos de estos procedimientos.
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Informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores. Disposicion adicional 3“ “Deber de
informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio.

La informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores del Grupo se presenta a continuacion:

Dias

2025 2024
Periodo medio pago a proveedores 37 20
Ratio operaciones pagadas 34 37
Ratio operaciones pendientes de pago 88 81

Euros

2025 2024
Total pagos realizados 239.418.526 276.967.004
Total pagos pendientes 14.124.883 18.034.580

A raiz de la Disposicion Adicional 3° de la Ley 18/2022, de 29 de septiembre de creacion y crecimiento
de empresas, se requiere ampliar el contenido ofrecido con la siguiente informacion:

2025 2024
euros euros euros N° Facturas
Facturas pagadas en un periodo inferior al méximo 212.556.183 135.248 235.680.696 123.407
establecido en la normativa de morosidad
Total Total Total Total facturas
monetario monetario monetario
Porcentaje sobre total monetario y sobre facturas 86% 89% 82% 81%

El Grupo no incluye en el total pagos pendientes el saldo pendiente de pago con la Generalitat
Valenciana mencionado en esta misma nota.

16.3. Anticipos a clientes

El saldo registrado en este epigrafe se corresponde mayoritariamente al segmento de Dental.
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Otros aspectos

Calendario de vencimientos

Deudas con partes vinculadas
(Nota 22)

Deudas por arrendamientos
financieros

Otros pasivos financieros
Proveedores, acreedores y otros
pasivos

Total

Deudas con partes vinculadas
(Nota 22)

Deudas por arrendamientos
financieros

Otros pasivos financieros

Proveedores, acreedores y otros
pasivos

Total

31 de diciembre de 2025
(Expresado en Euros)

2025
2026 2027 2028 2029 2030 4§00 Total
posteriores
1.832.931  30.684.287 . . ; 360 32.517.578
50.749 24.364 13.694 . : " 88.807
7.447.880 . . . - 577.328 8.025.208
128.034.329 5 5 : a . 128.034.329
137.365.889  30.708.651  13.694 . . 577.688  168.665.922
2024
2025 2026 2027 2028 2029 e Total
posteriores
3.972.190 - . - i 360 3.972.550
75.124 44.885 30.228 13.694 . . 163.931
5.997.112 336706 230464 166397  118.150  338.945 7.187.774
212.503.490 . . . - . 212.503.490
222547916  381.591 260.692  180.091  118.150  339.305  223.827.745
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17. Resultado de operaciones discontinuadas y activos mantenidos para la venta

Durante el ejercicio 2024, la sociedad Especializada y Primaria L.’Horta-Manises, S.A.U. fue notificada
sobre la no renovacién de la concesion adjudicada por la Conselleria de Sanitad de la Comunidad
Valencia de la gestion de servicio ptblico, en su modalidad de concesion administrativa, de la prestacion
de servicios de atencién sanitaria integral en los municipios que forman parte del departamento de salud
de la Comunidad Valenciana denominado L’Horta Manises por parte de la Sociedad. Como
consecuencia de la extincién del contrato, y de acuerdo al mismo, se revirtieron todos los bienes y
derechos afectos a la concesién, y adquiriendo la Administracion Publica cedente la plena propiedad de
los mismos, libres de cargas y gravamenes, y en adecuado estado de conservacion y funcionamiento. A
cierre del ejercicio se encuentran pendientes las liquidaciones correspondientes a la prestacion de los
servicios sanitarios del periodo 2023 a 2024 y se encuentran recurridas judicialmente las del periodo
2011 a 2022 (ver Nota 16).

Como consecuencia de la finalizacién de la adjudicacién de la concesion por parte de la Conselleria de
Sanitat de la Comunidad de Valencia, el resultado del ejercicio 2024 atribuible a Manises fue clasificado
como una actividad interrumpida y por tanto el resultado atribuible a dicha actividad tanto para el
ejercicio 2025 como 2024, se presenta en una linea separada de la cuenta de Pérdidas y ganancias bajo
el epigrafe “Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos”. En
este epigrafe se registran los efectos contables de la situacion descrita en la Nota 16.

31/12/2025 31/12/2024
Importe neto de la cifra de negocios (26.309.576) 63.807.287
Aprovisionamientos (26.897.710) (23.407.633)

- (33.411.493)

Otros ingresos de explotacién
Gastos de personal

Otros gastos de explotacion (8.206.573) (6.744.158)
Amortizacién del inmovilizado (29.156) (17.728)
Exceso de provisiones 469.480 -
Resultado de explotacion (60.973.535) 226.275
Resultado financiero 2.286.766 6.391.849
Resultado antes de impuestos (58.686.769) 6.618.124
Impuesto sobre beneficios 14.648.039 (1.655.679)
Resultado. ejercicio procedente operaciones interrumpidas (44.038.730) 4.962.445

neto de impuestos
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A continuacién mostramos el detalle por naturaleza de los flujos de efectivo:

2025 2024
Flujos de efectivo actividades de explotacion (228.591.737) 17.829.714
Flujos de efectivo actividades de inversion 11.500 2.580.185
Flujos de efectivo actividades de financiacion 30.684.277 -

18. Ingresos

El detalle de los ingresos a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

2025
Informacion segmentada Cifra de negocio Otros ingresos
Dental 240.362.671 695.119
Mayores 214.801.202 -
Otros 1.895.953 800.602
457.059.826 1.495.721
2024
Informacion segmentada Cifra de negocio Otros ingresos
Dental 217.182.162 617.667
Mayores 198.769.556 -
Otros 449.684 564.269
416.401.402 1.181.936

Los ingresos que figuran en el epigrafe de cifra de negocio se han generado por transacciones dentro
del territorio nacional.

Sanitas Dental - Respecto al segmento de Dental el importe neto de la cifra de negocios del gjercicio
2025 y 2024 corresponde a la prestacion de servicios dentales en el territorio espafiol y portugucs.

Sanitas Mayores - Alrededor del 23% de los ingresos del 2025 corresponden a ingresos de
Administraciones Publicas (24% en 2024). Los ingresos son de caracter fijo en funcién lo establecido
en los contratos de prestacidn de servicios por las plazas residenciales y plazas de centro de dia. En otros
ingresos se recogen servicios distintos a los de estancias de los residentes.

Otros — Se incluyen los importes correspondientes a la entidad Holding, asi como al negocio de
formacion correspondiente a Sanitas Diversificacion.
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19. Aprovisionamientos

El saldo de las cuentas “Consumo de mercaderias” y “Consumo de materias primas y otras materias
consumibles” de los ejercicios 2025 y 2024 presenta la siguiente composicion:

Consumo de mercaderias
Compras nacionales
Descuentos y devoluciones
Variacién de existencias

Consumo de materias primas y otros
Compras nacionales

Descuentos y devoluciones

Trabajos realizados por otras empresas
Variacion de existencias

Euros
2025 2024

12.655.284 11.346.463
(1.274.972) (253.401)

166.469 104.377
11.546.781 11.197.439
35.217.701 31.578.170
(1.077.265) (1.126.557)
78.037.225 70.839.276

(34.521) 201.771
112.143.140 101.492.660
123.689.921 112.690.099

Las compras efectuadas por el Grupo durante los ejercicios 2025 y 2024 son de procedencia nacional.

20. Gastos de personal

El saldo de la cuenta de “Sueldos, salarios y asimilados™ y “Cargas sociales” de los gjercicios 2025 y

2024 presenta la siguiente composicion:

Euros

2025 2024
Sueldos, salarios y asimilados
Sueldos y salarios 142.996.712 131.214.336
Indemnizaciones 2.518.218 1.874.122
Cargas sociales
Seguridad Social a cargo de la empresa 47.319.910 43.015.367
Otros gastos sociales 3.214.762 3.035.845
Total 196.049.602 179.139.670
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21. Informaciéon segmentada

La informacion segmentada a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente:

2025 Segmentos
Hospitales en Total
Concepto régimen de Mayores Dental Holding y otros*
concesiones**

Importe neto de la cifra de negocios: - 214.801.202 240.362.671 1.895.953 457.059.826
Clientes externos - 214.801.202 240.362.671 1.895.953 457.059.826
Inter-segmentos - - - -

Otros ingresos, subvenciones &

Resultado de venta de inmovilizado ) 126,847 F957I lelZild605 Z0AS 87

Aprovisionamientos - (12.722.310) (110.951.351) (16.260) (123.689.921)

Gastos de personal - (122.549.782) (71.993.369) (1.506.451) (196.049.602)

Amortizacion del inmovilizado - (12.057.688) (11.617.854) (434.551) (24.110.093)

Otros gastos - (56.697.750) (43.026.116) (4.054.399) (103.778.265)

P(lard%d.as, deteno.ros, variacion de ) (40.051) (145.850) ) (185.901)

provisiones v otros

RESULTADO DE LA

EXPLOTACION - 10.860.468 3.423.550 (2.994.103) 11.289.915

Ingresos financieros - 223.565 287.988 1.189.324 1.700.877

Gastos financieros - (46.410) - (527.377) (573.787)

Diferencias de cambio y otros - 18.582 B (588.523) (569.941)

Pal‘?icipamén en resultado§ de ' } X A 83.683 83.683

sociedades puestas en equivalencia

RESULTADO ANTES DE

IMPUESTOS - 11.056.205 3.711.538 (2.836.996) 11.930.747

RESULTADO DE OPERACIONES

INTERRUMPIDAS (44.038.730) - - - (44.038.730)

Activos del segmento 42.893.806 149.602.064 101.500.493 38.334.459 332.330.822

Pasivos del segmento 36.778.777 31.779.620 80.347.995 51.289.703 200.196.095

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO

DE LAS ACTIVIDADES DE

Operacion - 24.390.580 23.630.314 (59.303.252) (11.282.358)

Inversién - (15.786.145) (18.332.089) (870.836) (34.989.070)

Financiacion - (3.627.614) (2.276.196) 32.510.238 26.606.428

Actividades discontinuadas (170.888.906) - - (170.888.906)

e it CIHCH Y GSINOICOenies - 15.688.962 19.110.542 1.070.994 35.870.498

en ¢l gjercicio
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el ejercicio

2024 Segmentos
Hospitales en Total
Concepto régimen de Mayores Dental Holding y otros*
concesiones

Importe neto de la cifra de negocios: - 198.769.556 217.182.162 449.684 416.401.402

Clientes externos - 198.769.556 217.182.162 449,684 416.401.402

Inter-segmentos - - -
e L > 1.961.549 581.559 562.928 3.106.036
Aprovisionamientos - (11.712.894) (100.985.850) 8.645 (112.690.099)
Gastos de personal - (114.519.217) (63.727.644) (892.809) (179.139.670)
Amortizacion del inmovilizado - (11.563.215) (11.146.770) (326.807) (23.036.792)
Otros gastos - (55.316.206) (37.307.767) (1.988.261) (94.612.234)
g f(;‘viigfn::tv":t‘;;‘;s vaiacion de N 2211611 (35.933) 20.665 2.196.343
e - 9.831.184 4.559.757 (2.165.955) 12.224.986
Ingresos financieros - 1.029.241 465.815 2.883.276 4.378.332
Gastos financieros - (70.829) 50.883 (1.338.906) (1.358.852)
Diferencias de cambio y otros - (7.512) - (1.807.500) (1.815.012)
P s dosoiins | - -
?Nfﬁgﬁg?gg GNIES DE ; 10.782.084 5.076.455 (2.343.129) 13.515.410
e o T G GRS 4.962.445 ] - . 4.962.445
Activos del segmento 208.868.000 151.380.665 94.139.349 24.702.790 479.090.804
Pasivos del segmento 186.659.000 18.279.548 71.606.736 28.605.980 305.151.264
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE
LAS ACTIVIDADES DE
Operacion - 18.419.625 25.385.999 5.963.280 49.768.904
Inversion - (8.734.245) (11.417.564) 81.283.667 61.131.858
Financiacion - (8.874.603) (10.000.000) (78.685.957) (97.560.560)
Actividades discontinuadas (59.125.796) - - - (59.125.796)
Adquisiciones de activos no corrientes en ) 11.509.729 14.075.498 773.839 26.359.066

*Recoge principalmente saldos de la sociedad Holding y ajustes y eliminaciones de consolidacion.

**] os resultados por operaciones interrumpidas incluyen el resultado de la discontinuacion de la linea

de negocio explicada en la nota 17.

Durante el mes de mayo 2024 finalizo la Concesién de Manises, por lo que las actividades de

explotacion de este segmento cesaron su actividad, una vez cumplido el plazo inicial de 15 afios.
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22. Operaciones y saldos con partes vinculadas

22.1.

Operaciones y saldos con partes vinculadas

El detalle de las operaciones realizadas durante los ejercicios 2025 y 2024 y los saldos a 31 de diciembre de
2025 y 2024 con parte vinculadas es la siguiente:

Bupa
Investments Sanitas . Sanitas .
2025 Overseas Ltd Holding, S:mstas, S Emision, :::[ltas’.ts';" Bupa Chile Otros Total
Sucursal en S.L. € Seguros S.L. ospitates
Espaiia
Préstamos a partes vinculadas - - - 22.388.493 - 22.388.493
Fianzas constituidas - - 865.604 - - - 865.604
Deudores - - 3.410.328 380.505 15.475 419315 4.225.623
Otros 8.410.817 - 34.806 - - 8.445.623
TOTAL ACTIVO (Nota 10) 8.410.817 - 4.275.932 415.311 22.403.968 419.315 35.925.343
Deudas -1 (31.021.216) - - - - (31.021.216)
Fianzas recibidas - - (360) - - - (360)
Proveedores (64.482) - (33.358) (22.018) - - (119.858)
Otros (1.050.505) - - 6.642 - (452.139) (1.496.002)
TOTAL PASIVO (Nota 16) (1.114.987) | (31.021.216) (33.718) (15.376) - (452.139) (32.637.436)
Ingresos por arrendamientos - = 399.640 13.348 14.357 173.325 600.670
Ingresos explotacion - - - - 1.109.612 - 1.109.612
Otros - - 41.408.347 3.590.369 - - 44,998.716
TOTAL INGRESOS - - 41.807.987 3.603.717 1.123.969 173.325 46.708.998
Arrendamientos y canones - - (5.958.866) (370.519) - - (6.329.385)
lln6te3r)eses de deudas (nota A (336.929) ) i - » (336.929)
Otros (1.507.978) (149.202) (4.021.885) (631.503) - - (6.310.568)
TOTAL GASTOS (1.507.978) (486.131) (9.980.751) (1.002.022) - - (12.976.882)
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Bupa
2024 (])::i::::]seittil g:;ldllts;, S::ist:gs’u f;’:' ES;T:::, dsemllii(t):;,itsa;;\e.s Bupa Chile Otros Total
Sucursal en S.L. S.L.
Espafia
Préstamos a pattes vinculadas - - - - 21.885.964 - 21.885.964
Fianzas constituidas - - 865.604 - - - 865.604
Deudores - - 3.181.577 240,399 18.612 109.194 3.549.782
Otros 4.147.325 - - 48.862 - - 4.196.187
TOTAL ACTIVO (Nota 10) 4.147.325 - 4.047.181 289.261 21.904.576 109.194 30.497.537
Deudas no corrientes (3.018.2006) - - - . - (3.018.206)
Fianzas recibidas - - (360) - - - (360)
Proveedores (681.904) - (211.565) (23.218) - (324.885) (1.241.572)
Otros (953.984) - - - - - (953.984)
TOTAL PASIVO (Nota 16) (4.654.094) - (211.925) (23.218) - (324.885) (5.214.122)
Ingresos por arrendamientos - - 310.245 126.182 13.925 123.089 573.441
Ingresos explotacion - - - - 2.067.163 - 2.067.163
Otros - - 37.047.609 2.487.381 - - 39.534.990
TOTAL INGRESOS - - 37.357.854 2.613.563 2.081.088 123.089 42.175.594
Arrendamientos y cdnones - (5.791.443) (26.664) - - (5.818.107)
Intereses de deudas (nota 16.3) (837.798) - - - - (837.798)
Otros (1.459.889) (126.548) (3.639.046) (104.710) - (5.330.193)
TOTAL GASTOS (1.459.889) (964.346) (9.430.489) (131.374) - - (11.986.098)

22.2.

dominante

Retribuciones al Consejo de Administracion

y a la Alta Direccién de la sociedad

Las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad
dominante durante el ejercicio 2025 en todas las sociedades del Grupo han sido las siguientes (en

€uros):

Sueldos y otras remuneraciones
Retribuciones en especie
Seguridad Social a cargo Empresa
Aportaciones a planes de pensiones

Total

2025 2024
1.660.122 1.040.986
23.669 24.863
47.677 36.231
180.346 170.689
1.911.814 1.272.769
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Al cierre del ejercicio 2025, se ha producido el cese del Consejero Delegado del grupo. De la misma
forma, se ha nombrado a Carlos Jaureguizar como Consejero Delegado a partir del 1 de enero de 2026.

Por otro lado, con fecha 1 de julio de 2025 la Consejera Ine Snater presentd la dimision, y con fecha
10 de febrero de 2026, se ha nombrado a Susana Quintanilla como Consejera de la Sociedad.

La prima de seguro de responsabilidad civil contratada correspondiente al ejercicio 2025, que cubre
al Consejo de Administracion, a los miembros de la Alta direccion y a aquellos empleados con
capacidad de decision del Grupo, asciende a 52 miles de euros (47 miles de euros en 2024).

No existe alta direccion distinta de los consejeros de la sociedad Dominante.

22.3. Conflictos de interés del Consejo de Administracién
El Consejo de Administracion de la Sociedad dominante y las personas vinculadas a los mismos no
han incurrido en ninguna situacién de conflicto de interés que haya tenido que ser objeto de

comunicacion de acuerdo con lo dispuesto en el art. 229 del TRLSC durante los ejercicios 2025 ni
2024.

23. Situacion fiscal

A 31 de diciembre de 2025, parte de las Sociedades del Grupo Consolidado tributan en régimen de
tributacion consolidada a efectos del Impuesto de Sociedades con otras sociedades del grupo
encabezado por Bupa Investments Overseas Limited, Sucursal en Espaiia, siendo esta Glltima la sociedad
dominante del citado grupo fiscal consolidado y las dependientes las siguientes:

- Grupo Bupa Sanitas, S.L.U.

- Sanitas, Sociedad Anénima de Seguros.

- Sanitas, Sociedad Andnima de Hospitales (S.U.)

- Sanitas, Sociedad Limitada de Diversificacion S.L.U.
- Sanitas Mayores, S.L.

- Sanitas Emisién, S.L.U.

- Sanitas Nuevos Negocios, S.L.U.

- Especializada y Primaria L'Horta-Manises, S.A.U.

- Sanitas Holding, S.L.U. y

- Elegimosalud, S.L.U.

Sanitas Mayores Navarra S.L.U. y Sanitas Mayores Pafs Vasco S.L.U. tributan en régimen individual
en el Impuesto sobre Sociedades. Bupa Novos Negocios, Unipessoal LDA tributa en Portugal.
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Desde el ejercicio 2014, algunas de las Sociedades integrantes del Grupo Consolidado estén incluidas,
a efectos del Impuesto sobre el Valor Afiadido, en el Grupo Fiscal nimero 141/14 integrado por Bupa
Investments Overseas Limited, Sucursal en Espafia y aquellas de sus entidades filiales que, cumpliendo

los requisitos para acogerse a dicho régimen de tributacion, asi lo han decidido hacer.
Durante el jercicio 2024 las entidades integrantes del Grupo 141/14 son:

- Sanitas, S.A. de Seguros

- Sanitas, Sociedad Anénima de Hospitales (S.U.)

- Sanitas, Sociedad Limitada de Diversificacion. S.L.U.
- Sanitas Nuevos Negocios, S.L.U.

- Sanitas Emision, S.L.U.

- Sanitas Holding, S.L.

- Grupo Bupa Sanitas, S.L.U.

- Especializada y Primaria L’Horta Manises, S.A.U.

- Elegimosalud, S.L.U.

El detalle de los saldos con Administraciones Publicas es como sigue:

Euros
2025 2024
Otros créditos
Seguridad Social 581.696 474.183
IVA y otros 1.467.599 2.108.362
2.049.295 2.582.545
Activos Fiscales
Activos por impuesto diferido 16.008.784 9.166.422
Total 18.058.079 11.748.967
Otras deudas
IRPF 2.002.639 1.713.840
Seguridad Social 6.329.771 5.657.218
IVA y otros 190.916 118.482
8.523.326 7.489.540
Pasivos fiscales
Pasivos por impuesto diferido 2.545.170 2.566.596
Total 11.068.496 10.056.136
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Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya
transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios o diez en el caso de uso de bases imponibles
negativas y/o deducciones en la cuota.

La Sociedad, y el grupo de sociedades dependientes en régimen de tributacion consolidada, fueron
inspeccionadas por las autoridades fiscales respecto de las declaraciones del Impuesto sobre Sociedades
de los ejercicios 2007 a 2010. Durante el ejercicio 2014, la Sociedad, en calidad de dominante del grupo
fiscal en ese momento, firmé Acta en disconformidad respecto de dicho procedimiento inspector. La
Sociedad interpuso los correspondientes recursos contra las mismas ante la Audiencia Nacional (en
adelante AN), por considerar que los criterios aplicados en sus declaraciones tributarias eran conformes
a la normativa fiscal. La AN resolvié mediante Sentencia de 15 de marzo de 2021 aceptando gran parte
de los criterios de la Sociedad. Dicha Sentencia fue objeto de Recurso de Casacion por parte de la
Abogacia del Estado, recurso que no fue admitido a tramite. En septiembre de 2022, una vez firme la
Sentencia de la AN, la AEAT dictd acuerdo de ejecucion de sentencia, quedando definitivamente
cerrado el procedimiento relativo a los ejercicios 2012 a 2014.

Como consecuencia de la firmeza de la Sentencia de 15 de marzo de 2021 de la AN, la Oficina Técnica
de la Inspeccién dicté acuerdo de ejecucion de sentencia, sin impacto en los estados financieros de
Grupo Bupa Sanitas.

Si tuvo impacto para la Sociedad en 2022, sin embargo, la solicitud de reembolso de los costes de los
avales obtenidos para lograr la suspensién del ingreso de la deuda recurrida y que ha sido aceptada y
supuso un ingreso final por aproximadamente 2 millones de euros (incluyendo intereses de demora).

Con fecha 8 de mayo de 2017 fueron notificadas a la sociedad por la AEAT sendas comunicaciones de
inicio de actuaciones de comprobacion e investigacion, la primera relativa a los ejercicios 2012 a 2014,
en que la sociedad mantenia su condicion de entidad dominante en el Grupo de Consolidacién en el
Impuesto sobre Sociedades, y la segunda al ejercicio 2015, en el que pasé a ser sociedad dependiente
en un nuevo Grupo. Las actuaciones inspectoras fueron de carécter parcial de acuerdo con lo dispuesto
en el articulo 148 de la Ley General Tributaria.

Con fecha 31 de octubre de 2018, el Grupo recibi6 notificacion de Acuerdo de Liquidacion relativo al
procedimiento inspector 2012/2014, contra el que se interpusieron los correspondientes recursos ante
la AN, que fueron resueltos en favor de los intereses del Grupo en julio de 2022, sin que la Abogacia
del Estado presentase oposicion, habiendo devenido, por lo tanto, firmes.

Como consecuencia de la firmeza de la Sentencia de julio de 2022, la Oficina Técnica de la Inspeccion
emitié Acuerdo de Ejecucién de Sentencia en virtud del cual la Sociedad recibi6 en 2022 la devolucion
de la cuota ingresada en relacion con este procedimiento inspector por importe de 3.149.397 euros, mas
recargos ¢ intereses de demora por importe de 630.458 euros. Igualmente se obtuvo el reembolso del
coste de las garantias por importe de 21.233 euros (incluyendo intereses de demora).
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Con fecha 17 de julio de 2020, el Grupo recibié notificaciéon de Acuerdo de Liquidacidn relativo al
procedimiento inspector 2015, contra el que se interpusieron los correspondientes recursos. La AN dicto
Sentencia en favor del Grupo el dia 11 de noviembre de 2022 en el procedimiento relativo al expediente
de Fraude de Ley relativo al ¢jercicio 2015, Sentencia que fue declarada firme en enero de 2023. Con
fecha 13 de diciembre de 2024, la AN ha dictado sentencia estimatoria en el procedimiento contencioso-
administrativo 1924/2021 interpuesto contra el Acuerdo de Liquidacién correspondiente al
procedimiento inspector de la liquidacion del IS del ejercicio 2015.

Durante 2020, la sociedad dominante recibié notificacién del inicio de inspeccion limitada a
determinados aspectos de los impuestos de sociedades correspondientes a los ejercicios 2016 a 2019.
Tanto el expediente de Fraude de Ley como el acuerdo de liquidacién derivados de este procedimiento
inspector fueron recurridos en via econémico-administrativa. En febrero de 2023 el Tribunal
Econémico Administrativo Central (TEAC) resolvi6 en favor de la Sociedad la reclamacion econdémico-
administrativa interpuesta por esta contra el Acuerdo declarativo de Fraude de Ley. Posteriormente, en
mayo de 2023, el TEAC resolvio, igualmente a favor de la Sociedad, la reclamacion econdémico-
administrativa interpuesta contra el acuerdo de liquidacion relativo al Impuesto sobre Sociedades 2016
a 2019. En noviembre de 2023 se produjo la ejecucion de la citada resolucion del TEAC, anuldndose el
acuerdo de liquidacién relativo al IS 2016 a 2019 y produciéndose la devolucion de la cuota del
Impuesto sobres Sociedades correspondiente al ejercicio 2019 por importe de 6.155.483,22 euros
(intereses de demora incluidos), sin impacto en la cuenta de resultados del ejercicio 2024.

No obstante, el derecho de la Administracién para comprobar o investigar las bases imponibles
negativas compensadas o pendientes de compensacion, las deducciones por doble imposicién y las
deducciones para incentivar la realizaciéon de determinadas actividades aplicadas o pendientes de
aplicacion, prescriben a los 10 afios a contar desde el dia siguiente a aquel en que finalice el plazo
establecido para presentar la declaracion o autoliquidacién correspondiente al periodo impositivo en
que se generd el derecho a su compensacioén o aplicacion. Transcurrido dicho plazo, 1a Sociedad debera
acreditar las bases imponibles negativas o deducciones, mediante la exhibicion de la liquidacién o
autoliquidacién y de la contabilidad, con acreditacién de su depdsito durante el citado plazo en el
Registro Mercantil.

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacion fiscal
vigente, podrian surgir pasivos adicionales como resultado de una inspeccién. En todo caso, el Consejo
de Administracion de la Sociedad dominante considera que dichos pasivos, caso de producirse, no
afectarian significativamente a las cuentas anuales.

A 31 de diciembre de 2025, el Grupo tiene abiertos a inspeccion por las autoridades fiscales los
siguientes impuestos y ejercicios:
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Impuesto sobre Sociedades
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas
Impuesto de Transmisiones Patrimoniales

Retenciones y Rendimientos del Capital Mobiliario
Impuesto sobre Primas de Seguros
Impuesto sobre el Valor Afiadido

Ejercicios

2021 a2025®
enero 2022 a diciembre 2025
enero 2022 a diciembre 2025

enero 2022 a diciembre 2025
enero 2022 a diciembre 2025
enero 2022 a diciembre 2025

(*) Si bien se debe considerar el proceso detallado en los pérrafos anteriores.

a) Impuesto sobre beneficios

La conciliacién entre el importe neto de los ingresos y gastos del gjercicio y la base imponible para los

ejercicios 2025 y 2024 es como sigue:

2025

Euros

Cuenta de pérdidas y ganancias

Ingresos y gastos imputados directamente al
patrimonio neto

Aumentos Disminuciones Neto Aumentos Disminuciones Neto Total

Saldp deingresos y gastgs del (46.821.030) (46.821.030)
gjercicio
Impuesto sobre sociedades 3.857.116 3.857.116
Diferencias permanentes 2.875.778 - 2.875.778 - - - 2.875.778
Diferencias temporarias:

con origen en el gjercicio 3.908.977 (3.662.041) 246.936 - (93.547) (93.547) 153.389

con origen en ejercicios anteriores
Ajustes de Consolidacion - - - - -
Eompensacion deibgsesmponibIcs (1.018.349) (1.018.349) . . . (1.018.348)
negativas de ejercicios anteriores

. o )
Ajuste 50% Bases lmponibles 30.386.165 30.386.165 . . 30.386.165
negativas
Integracion diferimiento BINS 10% (323.358) (323.358) (323.348)
Base imponible (Resultado fiscal) (14.653.858) - - (93.547) (14.560.311)

. ! 0 . e

Cuota mFegla al 25% (exc Pais Vasco (3.660.615)
y Navarra)
Deducciones y bonificaciones (176.876)
Cuota liquida (3.837.491)
Retenciones y pagos a cuenta (3.280.111)
Cuenta a cobrar/pagar a sociedades del (7.117.602)

grupo fiscal (Nota 22)
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2024

Euros

Ingresos y gastos imputados directamente al

Cuenta de pérdidas y ganancias patrimonio neto

Aumentos Disminuciones Neto Aumentos Disminuciones Neto Total

SplIoTC]ineresosh,e e oSlec] 14.158.950 14.158.950
ejercicio
Impuesto sobre sociedades 4.318.905 4.318.905
Diferencias permanentes 3.666.091 (72.355.949) (68.689.858) - - - (68.689.858)
Diferencias temporarias:

con origen en el gjercicio 3.596.188 (3.968.741) (372.553) - (314.847) (314.847) (687.400)

con origen en ejercicios anteriores - - - - (19.242) (19.242) (19.242)
Ajustes de Consolidacion - 77.415.042 77.415.042 - - - 77.415.042
Comp.ensacton. de.bz'ases 1mp_0n.|b]es ) (440.104) (440.104) - \ B (440.104)
negativas de ejercicios anteriores

. 0 .
Ajustfa 50% Bases Imponibles 604.196 ) 604.19 . R B 604.196
negativas
Base imponible (Resultado fiscal) - - 26.994.578 - - - 26.660.489
Cuota integra al 25% (exc Pais
Vasco y Navarra) (6.755.913)
Deducciones y bonificaciones 535.842
Cuota liquida (6.220.071)
Retenciones y pagos a cuenta 2.330.281
Cuenta a cobrar/pagar a sociedades (3.889.790)

del grupo fiscal (Nota 22)

Las sociedades del Grupo presentan anualmente sus respectivas declaraciones individuales a efectos del
Impuesto sobre Sociedades. Los beneficios determinados conforme a la legislacion fiscal estan sujetos
a un gravamen del 25% sobre la base imponible en 2025 (24% en el caso de Sanitas Mayores Pais
Vasco, S.L..U., y 28% en el caso de Sanitas Mayores Navarra S.L.U., debido a su tributacion en sus
respectivos regimenes forales). De la cuota resultante pueden practicarse ciertas deducciones y aplicarse
bonificaciones.
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El detalle del gasto por impuesto sobre beneficios es como sigue:

2025 2024

Impuesto corriente
Del ejercicio 3.660.615 4.594.678
Devolucion actas ejercicios anteriores - -
Ajustes de ejercicios anteriores (111.464) (256.435)
Bases imponibles negativas (no activadas) - -

3.417.202 4.338.243
Impuestos diferidos
Inmoylllzado material y provision por deterioro de 28425 106.314
edificios
Fondo de comercio 8.873 25.685
Bases Imponibles negativas 244.404 105.625
Provisiones y otros (309.926) (195.478)
Ajuste de ejercicios anteriores 468.138 (61.485)

439.914 (19.339)

De las actividades continuadas 3.857.116 4.318.905
De las actividades discontinuadas (Nota 17) (14.648.039) 1.655.679
Total gasto por impuesto sobre beneficios (10.790.923) 5.974.584

Las sociedades que conforman el Grupo no tienen deducciones pendientes de aplicar a 31 de diciembre
2025.

Las sociedades del Grupo disponen de 33.758.463 euros en bases imponibles negativas diferidas siendo
la mayoria de las cuales referentes al negocio de Manises (30.308.620 euros) y de Sanitas Mayores Pais
Vasco (604.031 euros). De las bases pendientes de aplicar se encuentran activadas en el balance de
situacién consolidado como diferencias temporarias 8.440.325 euros (589.303 euros a 31 de diciembre
de 2024).

Con efectos en el ejercicio 2023 se establecid una nueva limitacién temporal en la aplicacion de bases
imponibles negativas individuales generadas en consolidacion por las sociedades integrantes de los
grupos de consolidacién en el Impuesto sobre Sociedades, limitandose su uso al 50%. El importe de las
bases negativas no utilizadas por aplicacion de este limite revertira linealmente en los 10 ejercicios
fiscales siguientes (10% anual), con independencia de que la sociedad individual genere base imponible
positiva o negativa. En el ejercicio 2025, el Grupo ha generado un activo por impuesto diferido por
importe de 8.145.897 euros (764.015 euros en 2024) en este concepto (integrado en los 8.440.325 euros
citados en el parrafo anterior).

71



GRUPO BUPA SANITAS, S.L. (Sociedad Unipersonal)
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria Consolidada correspondiente al ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2025
(Expresado en Euros)

El detalle de activos y pasivos por impuesto diferido para los ejercicios 2025 y 2024 por tipos de activos
y pasivos es como sigue:

Euros
2025
Activos Pasivos Netos
Inmovilizado material 667.383 (337.959) 329.424
Fondo de comercio 3.530.312 (105.424) 3.424.888
Provision depreciacion 78.006 - 78.006
Bases imponibles negativas 302.385 - 302.385
Otros 11.430.698 (2.101.787) 9.328.911
Activos y pasivos netos 16.008.784 (2.545.170) 13.463.614
Euros
2024
Activos Pasivos Netos
Inmovilizado material 861.579 344125 517.454
Fondo de comercio 3.531.559 97.798 3.433.761
Provision depreciacion 211.158 - 211.158
Bases imponibles negativas 589.303 - 589.303
Otros 3.972.823 2.124.673 1.848.150
Activos y pasivos netos 9.166.422 2.566.596 6.599.826

24. Informacion sobre medio ambiente

El Grupo no ha realizado inversiones, ni recibido subvenciones, ni ha incurrido en gastos por actividades
relacionadas con la proteccion del medio ambiente durante el ejercicio terminado en 31 de diciembre
de 2025 ni 2024.

El Grupo considera que no existen contingencias en materia medioambiental que necesiten ser cubiertas
mediante la constitucion de la correspondiente provision.

Conforme a lo anterior, no existe ningun impacto significativo derivado del riesgo climatico y
medioambiental sobre los estados financieros del Grupo en el ejercicio 2025.
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25. Otra informacion

25.1. Personal

El nimero medio de personas empleadas por el grupo durante los ejercicios 2025 y 2024, detallado
por categorias, es la siguiente:

Nimero

2025 2024
NIVEL 1 26 24
NIVEL 2 295 276
NIVEL 3 - 189
NIVEL 4 946 1.088
NIVEL 5 1.280 1.298
NIVEL 6 y siguientes 3.843 3.700

6.390 6.575

Asimismo, la distribucién por sexos al 31 de diciembre de los ejercicios 2025 y 2024, detallado por
categorias, es el siguiente:

2025 2024
Mugjeres Hombres Mujeres Hombres

NIVEL 1 14 15 12 10
NIVEL 2 206 94 179 92
NIVEL 3 - = - "
NIVEL 4 787 198 713 182
NIVEL 5 1.223 101 1.129 94
NIVEL 6 y siguientes 3.468 423 3.265 394

5.698 831 5.298 772
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El namero medio de personas empleadas por el grupo durante los ejercicios 2025 y 2024, con
discapacidad mayor o igual del 33% desglosado por categorias, es el siguiente:

Numero
2025 2024

NIVEL 1 - -
NIVEL 2 1 1
NIVEL 3 1 1
NIVEL 4 13 12
NIVEL 5 - -
NIVEL 6 y siguientes 60 55

75 69

25.2. Honorarios de auditoria

Durante los ejercicios 2025 y 2024 los importes recibidos por el auditor de las cuentas anuales
consolidadas del Grupo, por cualquier empresa perteneciente a la misma red de acuerdo con la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas han sido los siguientes:

Euros
2025 2024

Por servicios de auditoria (La Sociedad) 136.670 133.370
Por servicios de auditoria y de reporting (Resto de sociedades 269.600 261.694
del Grupo)

Revisién independiente sobre informacién no financiera 33.160 31.415
Otros servicios de verificacion 21.350 13.500
Total 460.780 439.979
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26. Hechos posteriores

Tal y como s€ indica en la nota 16, el 2 de enero 2026, se ha realizado el pago correspondiente a la
resolucion del IVO de 28.768.519 euros.

Con fecha 20 de febrero de 2026, se ha renovado la linea de crédito entre GBS y Bupa Chile, S.A.
manteniendo el limite méaximo en 27.500 millones de pesos chilenos (26,1 millones de euros a tipo de
cambio del momento de cierre de 2025) ampliando la vigencia hasta febrero de 2029.

A la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas los Consejos de Administracion
de las entidades del grupo han aprobado €l proyecto de fusion de la sociedad Sanitas Mayores, S.L.
(sociedad absorbente) con las sociedades Sanitas Mayores Navarra, S.L. y Sanitas Mayores Pais Vasco,
S.A. (sociedades absorbidas).
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Anexo I- Sociedades dependientes coO

GRUPO BUPA SANITA

Memoria Consolidada corr

31 de diciembre de 2025
(Expresado en Euros)

nsolidadas a 31 de diciembre de 2025y 2024

S, 5k (Sociedad Unipersonal)
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

espondiente al € ercicio anual terminado el

Total
% de la participacion Método de Resultado Aportaciones Fondos
Coste
Nombre Actividad Auditor Directa Indirecta ¢ lidacién Inversion  Capital Reservas del ejercicio de socios Propios
Prestacién servicios sanitaros y olros
Sanitas, S.L. de Diversificacion servicios relacionados con salud ¥ calidad de PWC 100 - Integracién global 52.840 49.571 (7.033) 615 2.724 45.871
vida
Sanitas Mayores, S.L. Gestion y explotacién de residencias y PWC 72 28 Integracion global  101.223 94001 4475 5363 103.839
centros de dia para mayores
Sanitas Mayores Pais Vasco, S.L. Gegtion y explotacion de residencias y PWC ) 28 Integracion global  14.662 2346 18.260 1.532 22.138
centros de dia para mayores
Sanitas Mayores Navarra. Gestion y explotacion de residencias y PWC 7 2 Integracién global  10.072 1.202 14.205 334 : 15741
centros de dia para mayores
Sanitas Nuevos Negocios, S.L. Servicios de odontologia PWC 100 - Integracion global 86.551 3.120 16.574 2.616 - 22.310
Especializada y Primaria L 'Horta Manises Asistencia sanitaria PWC 100 - Integracién global 56.132 4325 45.829 (44.039) - 6.115
Elegimosalud, S.L. 2;53;“’;? de productos digitales 100 2 Integracién global 2287 349 an 69 395 1.284
Bupa Novos Negocios Lda Servicios de odontologia em Portugal - 100 Integracion global 450 90 360 (270) 180
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Total
% de la participacion Método de Resultado Aportaciones Fondos
Coste
Nombre Actividad Auditor Directa Indirecta consolidacion Inversion  Capital Reservas del ejercicio de socios Propios
Prestacion servicios sanitarios y otros
Sanitas, S.L. de Diversificacion servicios relacionados con salud y calidad de PWC 100 - Integracion global 52.840 49.571 (7.481) 449 2.724 45.263
vida
Sanitas Mayores. S.L. Gestion y explotacion de residencias y PWC 7 28 Integracion global 101223 94,001 2,190 8.034 : 104,225
centros de dia para mayores
Sanitas Mayores Pais Vasco. S.L. e deciuch PWC 72 28 Integracion global  14.662 2.346 17.657 603 - 20.606
centros de dia para mayores
Sanitas Mayores Navarra, Gestion y explotacion de residencias y PWC 7 28 Integracion global 10,072 1202 13.338 866 . 15.406
centros de dia para mayores
Sanitas Nuevos Negocios, S.L. Servicios de odontologia PWC 100 - Integracion global 89.390 3.120 15.770 3.643 22,533
Especializada y Primaria L "Horta Manises Asistencia sanitaria PWC 100 - Integracién global 25.187 3.400 13,847 4.962 - 22.209
Elegimosalud, S.L. S';ffl‘t’a‘;";‘;’ de productos digitales . 100 - Integracién global  1.629 283 (76) (45) 395 557
Centro Médico Enova, S.L. e ey - 40 e 1.601 83 790 181 = 1.054
equivalencia
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1) Evolucién de los negocios, situacion de las Sociedades del Grupo y evolucién previsible de las
Sociedades del Grupo

Grupo Bupa Sanitas, S.L.U. (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes (en adelante, “Grupo
GBS” o el “Grupo”) configuran un grupo consolidado de empresas que desarrolla basicamente sus
operaciones en el sector de la asistencia sanitaria.

La Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes, y de acuerdo con la legislacion vigente,
estd obligada a formular separadamente cuentas consolidadas para el ejercicio 2025. En ejercicios
anteriores al afio 2021 la Sociedad se acogia a la dispensa establecida en la legislacion mercantil por
consolidar en un grupo superior con sede en la Unién Europea, consecuencia de la salida del Reino
Unido de la misma, esta dispensa ya no es de aplicacion, procediendo a formular por primera vez estados
financieros consolidados a 31 de diciembre de 2021.

En 2025, el Grupo ha suscrito el 100% del capital social de Bupa Novos Negocios Lda. Esta compafiia
esta establecida en Portugal.

El 4 de abril de 2022, se adquiri6 un 19,25% del capital de la entidad Centro Médico Enova, S.L., por
un importe de 866.289 euros, registrandose como inversion financiera. Durante el mes de noviembre
de 2024, se adquirieron acciones adicionales por importe 735.075 euros, obteniendo asi una
participacién del 40,14%. Esta adquisicion ha consistido en la suscripcion via aumento de capital social
y adquisicién de participaciones sociales a minoritarios.

El resultado consolidado del ejercicio 2025 antes de impuestos es de 11.930.747 euros (13.515.410
euros en 2024) siendo el Impuesto sobre Sociedades de -3.857.116 euros (-4.318.905 euros en 2024),
dando como resultado de las actividades continuadas del ejercicio 2025 el importe de 8.073.631 euros
(9.196.505 euros en 2024) y resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas en el
ejercicio 2025 de -44.038.730 (4.962.445 euros en 2024).

El importe neto de la cifra de negocios durante el afio asciende a 457.059.826 euros y los otros ingresos
1.495.721 euros, el detalle por segmento de negocio es el siguiente:

2025
Informacion segmentada Cifra de negocio  Otros ingresos
Dental 240.362.671 695.119
Mayores 214.801.202 -
Otros 1.895.953 800.602

457.059.826 1.495.721
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Los ingresos que figuran en el epigrafe de cifra de negocio se han generado por transacciones
principalmente dentro del territorio nacional.

Con fecha 6 de mayo de 2024 finalizd el contrato de gestion de servicios publicos, en la modalidad de
concesion titulado “Gestién del servicio publico por concesién, de la asistencia sanitaria integral en el
departamento de L'Horta-Manises™ firmado el 27 de diciembre de 2006. Con fecha 7 de junio de 2024,
la Sociedad formalizo el acta de recepcion de entrega de los servicios y bienes afectos.

El ejercicio 2025 ha estado marcado por las gestiones necesarias para el cierre de todos los aspectos
pendientes del contrato de concesion, esta labor incluye entre otras, las gestiones administrativas con la
Consejeria de Salud de la Comunidad Valenciana y los procesos judiciales abiertos descritos en la
memoria adjunta.

En junio de 2025 Manises ha recibido resoluciones de las liquidaciones correspondientes a los afios
2011 a 2022 por parte de la Conselleria, las cuales ascienden a un total de 246.178.992 euros sobre las
que la sociedad recurrié primero en via administrativa y posteriormente en via judicial, al no estar de
acuerdo con las mismas al considerar la direccién de la Sociedad que no se adecuan a los términos
contractuales del contrato de concesién ni a las resoluciones judiciales firmes dictadas para las
liquidaciones de los afios 2009 y 2010.

No obstante, al tratarse de un acto de la Administracion y de las que esta emitid las correspondientes
cartas de pago, Manises ha procedido al pago de las mencionadas liquidaciones en el mes de septiembre,
y a registrar el impacto contable de las mismas, lo cual no implica bajo ningun concepto la aceptacion
de las liquidaciones emitidas por la Consejeria, por lo que se inicio el procedimiento judicial
mencionado. Por otro lado, se recibié también, durante el ejercicio un cobro por parte de la Conselleria
por importe de 15.894.511 euros en relacion con este mismo periodo (2011-2022).

Con fecha 1 de enero de 2024 se procedi6 a vender la actividad de la entidad Sanitas S.L. Diversificacion
a la Sociedad Sanitas, S.A. Hospitales con la excepcion de la actividad formativa, que pasé a ser la
actividad principal de la sociedad, y discontinuarse esas actividades.

Respecto al segmento de Dental el importe neto de la cifra de negocios del ejercicio 2025 corresponde
principalmente a la prestacion de servicios dentales en el territorio espafiol, y a la apertura de la entidad
en territorio portugués.

De los ingresos del segmento de Sanitas Mayores S.L, alrededor del 23% de los ingresos del 2025
corresponden a ingresos de Administraciones Publicas. Los ingresos son de caracter fijo en funcién lo
establecido en los contratos de prestacion de servicios por las plazas residenciales y plazas de centro de
dia.
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Las dificiles condiciones financieras mundiales, asi como una demanda externa moderada incidiran en
el crecimiento en los mercados emergentes y economias en desarrollo. Los riesgos de deterioro incluyen
tensiones bancarias mas generalizadas y una politica monetaria mas restrictiva. El FMI prevé que el
nivel general de inflacién mundial descienda de 6,8% en 2023, 5,8% en 2024 y 4,1% en 2025 a un 3,8%
en 2026 y un 3,4% en 2027. La subida de las tasas de interés de politica monetaria de los bancos
centrales para combatir la inflacion seguira lastrando la actividad econémica.

En la mayoria de las economias, la prioridad sigue siendo lograr una reduccion de la inflacion,
garantizando a la vez la estabilidad financiera. Por lo tanto, los bancos centrales mantendran su atencion
centrada en restaurar la estabilidad de precios, reforzar la supervision financiera y la vigilancia de los
riesgos.

La economia de la zona euro seguird aguantando la fuerte escalada de los tipos de interés. Los
economistas del club de los paises ricos incluso elevan su prevision de crecimiento para los 20
miembros de la moneda tnica. La OCDE eleva ligeramente sus previsiones de crecimiento mundial
para 2026, al 3,3 %, pero teme el impacto de conflictos geopoliticos y el aumento de las tensiones
comerciales. En cuanto al PIB espafiol, la OCDE prevé una subida del 2,2% para el afio 2026.

En 2025, la economia espafiola ha continuado con el proceso de recuperacion gradual tras los desafios
econdmicos del pasado. Se espera que el crecimiento econémico se mantenga en positivo, impulsado
por el aumento de la demanda interna, el crecimiento de las exportaciones y el apoyo de politicas fiscales
y monetarias.

El sector turistico, fundamental para la economia espafiola, se ha recuperado a medida que los viajes
internacionales se normalizaban y se relajaban las restricciones relacionadas con la pandemia. Ademas,
se espera que la inversion en infraestructura y tecnologia continiie siendo un elemento clave para
estimular el crecimiento econdmico y mejorar la competitividad.

Segtin el FMI, se estiman niveles de desempleo proximos al 11% en 2025 y los afios siguientes, siendo
el mas elevado de la zona euro. Segln los resultados de la Encuesta de Poblacidén Activa (EPA) del
tercer trimestre de 2025, el naimero de ocupados aument6 en 118.400 personas siendo el nimero total
de ocupados de 22.387.100 personas. Trabajan mas personas que nunca, segin la EPA del tercer
trimestre. A la vez el desempleo crece por encima del 11%.

El Grupo dispone de un marco de gestion de riesgos que se basa en un robusto sistema de gobierno y
se revisa al menos una vez al afio. Este marco garantiza que la Compaiiia dominante del Grupo a través
de su Consejo de Administracion, Comité de Direccién y el érgano responsable del Cumplimiento
Penal, promueva la importancia de gestionar correctamente los riesgos y llevar a cabo los controles
internos adecuados, incluyendo tanto controles generales como especificos del Modelo de Prevencion
de delitos, con el objetivo de cumplir con los requerimientos establecidos por las politicas corporativas
de la Compaiifa.
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Este conjunto de politicas corporativas se revisa y actualizan regularmente, y establecen los requisitos
minimos que se deben aplicar en toda la organizacién y aseguran el cumplimiento de los mas estrictos
criterios de gestion corporativa (supervision, auditorias, etc.), cuyo responsable ultimo es el Consejo de
Administracion.

Los retos a los que se enfrenta el Grupo estan actualmente vinculados aspectos como la seguridad de la
informacion y la privacidad, la continuidad de negocio, asi como la gestién del riesgo de proveedores
y la falta creciente de profesionales sanitarios. Hay que destacar también el incremento de la regulacion
focalizado en proyectos normativos centrados en aspectos laborales, de digitalizacion y sostenibilidad.
La evolucion del contexto econdmico y geopolitico, aunque en menor medida que en periodos
anteriores, sigue siendo también uno de los riesgos que la Sociedad debe seguir gestionando de manera
permanente.

Para mantener una posicion de liderazgo dentro de un sector extremadamente competitivo, €s necesario
una constante monitorizacion de los principales riesgos operacionales y clinicos a los que el Grupo se
enfrenta. Grupo Bupa Sanitas también dedica especiales esfuerzos a la incorporacién y mejora de los
protocolos en su operativa diaria. La inclusion de nuevas tecnologias y aplicaciones centran también
una gran parte de la atencion en lo que a la gestion y mitigacion de riesgos se refiere. Este
reconocimiento y monitorizacion de los riesgos a su vez fortalece a la Compafiia y le ayuda a mejorar
dia a dia. Cabe destacar el importante esfuerzo y avances que en el Gltimo afio la Compaiiia ha llevado
a cabo a través de un proyecto especifico para la gestién del riesgo de proveedores canalizado a través
de diferentes vertientes

Alo largo de este afio se han aplicado diversas palancas de gestion para mitigar los efectos de los riesgos
anteriormente expuestos, teniendo siempre como objetivo principal proteger y cuidar adecuadamente a
pacientes, residentes, empleados y a la sociedad en general.

Un factor relevante en el modelo del Grupo, y que permite conseguir una alta satisfaccion del cliente,
lo constituye el avance sostenido en la integracion de las tecnologias digitales en los procesos.

En este sentido, el Grupo fortalece de forma continua el sistema de gobierno y marco de gestion de
riesgos, donde uno de los aspectos més criticos es el de la gestién de la Privacidad y Seguridad de la
Informacion, y garantiza asi la confidencialidad y seguridad de los datos.

Ademas, el Grupo se mantiene atento a los riesgos emergentes, realizando un analisis constante de
aquellos que podrian impactar significativamente a su estrategia y modelo de negocio futuro. Este
seguimiento proactivo permite gestionar de manera oportuna las posibles amenazas, adaptando la
estrategia del Grupo a para hacer frente a las implicaciones de estos riesgos. Con esta vision, se estima
un horizonte temporal para cada riesgo emergente, especialmente aquellos que se presentan como
tendencias a largo plazo, integrandolos en la planificacion estratégica de la entidad.
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Entre los principales riesgos emergentes y de sostenibilidad que el Grupo ha identificado se encuentran:
a) la gestion digital de la salud, con una demanda 'y expectativas cada vez mayores por parte de clientes
y sociedad; b) los continuos avances tecnologicos; ¢) el incremento €n los estandares de regulacion,
particularmente en los ambitos medioambiental, social y de gobierno corporativo (ESG); d) la
incertidumbre geopolitica; €) el progreso en tratamientos y tecnologias médicas; y ) el cambio climatico
junto con la gestionde la sostenibilidad. Estos factores reflejan un compromiso profundo de la compaiiia
por anticiparse y adaptarse a las tendencias futuras, asegurando asi su resiliencia y liderazgo en un
entorno cada vez mas desafiante.

En la nota 6 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas se facilita un mayor detalle del Marco
de Gestion de Riesgos del Grupo.

2) Informacién sobre medioambiente

La informacién sobre medioambiente se detalla en la nota 24 de la memoria de las cuentas anuales
consolidadas. El Grupo ha adoptado las medidas oportunas €n relacion con la proteceion y mejora del
medioambiente y la minimizacion, en su €aso, del impacto medioambiental, cumpliendo con la
normativa vigente al respecto.

3) Personal

El niimero medio de empleados del Grupo ascendio a 6.390 personas cn 2025 (6.575 personas en 2024).
La informacidn por categorias y sexo al cierre del ejercicio es 1a siguiente:

2025 2024
Mujeres Hombres Mujeres Hombres

NIVEL 1 14 15 12 10
NIVEL 2 206 94 179 92
NIVEL 3 - - - -
NIVEL 4 787 198 713 182
NIVEL 5 1.223 101 1.129 94
NIVEL 6 y siguientes 3.468 423 3.265 394

5.698 831 5.298 772
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4) Periodo medio de pago a proveedores

La informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores se presenta a continuacion:

Dias

2025 2024
Periodo medio pago a proveedores 37 20
Ratio operaciones pagadas 34 37
Ratio operaciones pendientes de pago 88 81

Euros

2025 2024
Total pagos realizados 239.418.526 276.967.004
Total pagos pendientes 14.124.883 18.034.580

A raiz de la Disposicion Adicional 3" de la Ley 18/ 2022, de 29 de septiembre de creacion y crecimiento
de empresas, se requiere ampliar el contenido ofrecido con la siguiente informacion:

2025 2024
euros euros euros N° Facturas
Facturas pagadas cn'un perlodo mfenlor al méximo 212.556.183 135.248 235.680.696 123.407
establecido en la normativa de morosidad
Total Total Total Total facturas
monetario monetario monetario
Porcentaje sobre total monetario y sobre facturas 86% 89% 82% 81%

5) Principales acontecimientos para el Grupo ocurridos después del cierre del ejercicio

Tal y como se indica en la nota 16, el 2 de enero 2026, se ha realizado el pago correspondiente a 1a
resolucion del IVO de 28.768.519 euros.

Con fecha 20 de febrero de 2026, se ha renovado la linea de crédito entre GBS y Bupa Chile, S.A.
manteniendo el limite maximo en 27.500 millones de pesos chilenos ampliando la vigencia hasta
febrero de 2029.
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A la fecha de la formulacion de las presentes cuentas anuales el Consejo ha aprobado el proyecto de
fusion de las sociedades Sanitas Mayores, S.L. con sus filiales Sanitas Mayores Navarra, S.L. y Sanitas
Mayores Pais Vasco, S.A.

6) Actividades en materia de investigacion y desarrollo

Durante ¢l afio 2025 y 2024 no se han llevado a cabo actividades en materia de investigacion y
desarrollo.

7) Participaciones propias

Tanto la sociedad Dominante como las Sociedades dependientes integrantes del Grupo no mantienen
participaciones propias en cartera en el ejercicio 2025.

8) Usode instrumentos financieros

Las actividades de inversion del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros debido a la propia
naturaleza de su actividad, siendo los principales los siguientes:

Riesgo de mercado
(i) Riesgo de tipo de cambio

El Grupo pese a operar en el 4mbito nacional, tiene una linea de crédito con Bupa Chile, S.A. (ver Nota
10) denominada en pesos chilenos. Por tanto estd sujeto a un riesgo de tipo de cambio de tal manera
que una fluctuacion en el tipo de cambio del 5%, tendria un impacto de aproximadamente 1 millén de
euros en la cuenta de resultados del ejercicio.

(ii) Riesgo de precio

El Grupo oferta sus servicios a través de una amplia variedad de proveedores, en el caso de que alguno
de ellos incremente los precios, el Grupo puede repercutir dichos incrementos al paciente final, o por
contra puede escoger otro proveedor manteniéndose siempre los estandares de calidad exigidos por la
marca Sanitas. Por tanto, el Grupo no esta expuesto significativamente a este riesgo.

(iii) Riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo y en valor razonable

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los recursos ajenos
emitidos a tipos variables exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo. Los
saldos adeudados con terceros no son significativos, por lo que el Grupo no esta expuesto
significativamente a este riesgo.
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Riesgo de crédito

Los saldos mantenidos en cuenta corriente se gestionan con diferentes bancos de entre los de mayor
calidad crediticia.

Lo que respecta a las cuentas por cobrar con clientes, se sigue una politica de reconocimiento de una
pérdida por deterioro en funcion de la antigliedad del saldo pendiente de cobro. En cualquier caso, las
principales partidas de este saldo son cuentas a cobrar con Administraciones Publicas.

Riesgo de liquidez

Todas las posiciones inversoras del Grupo son saldos en cuenta corriente, con lo que el riesgo de
liquidez es minimo. El Grupo cuenta a cierre del ejercicio con una posicion financiera muy robusta.

Es de destacar que la Politica de Inversiones y Tesoreria cumple con los requerimientos regulatorios
relativos a esta materia, cubre entre otros aspectos, la liquidez y la gestién de activos, asi como los
compromisos de gastos e inversion, aplicandose dicha politica. En la Politica de Inversiones y Tesoreria
se han establecido una serie de controles que garantizan la solvencia de la entidad para la realizacion
de sus operaciones, el principio de prudencia en las inversiones y el cumplimiento de la normativa
aplicable. El cumplimiento de los requisitos de dicha Politica es verificado periddicamente.

9) Estado de informacién no financiera

El Estado de Informacion No Financiera Consolidado correspondiente al ejercicio 2025 lo
encontraremos a continuacién de este documento.



GRUPO BUPA SANITAS, S.L. (Sociedad Unipersonal)
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estado de Informacién No Financiera consolidado elaborado
en cumplimiento a fa Ley 11/2018, de 28 de diciembre de 2018

Anexo |


















































































































































































































































































































