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Informe de Auditoria lndependiente de Cuentas Anuales 

A los Accionistas de 
Sanitas, S.A. de Seguros 

Informe sobre las cuentas anuales 

Hemos auditado las cuentas anuales adjuntas de Sanitas, S.A. de Seguros (Ia Sociedad) que 
comprenden el balance a 31 de diciembre de 2015, Ia cuenta de perdidas y ganancias, el estado de 
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y Ia memoria correspondientes al 
ejercicio terminado en dicha fecha. 

Responsabilidad de los Administradores en relaci6n con las cuentas anuales 

Los Administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que 
expresen Ia imagen fie! del patrimonio, de Ia situacion financiera y de los resultados de Sanitas, 
S.A. de Seguros, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable a Ia 
entidad en Espana, que se identifica en la nota 2 de Ia memoria adjunta, y del control intemo que 
consideren necesario para permitir Ia preparacion de cuentas anuales Iibres de incorreccion 
material, debida a fraude o error. 

Responsabilidad del auditor 

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las cuentas anuales adjuntas basada en 
nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con Ia normativa 
reguladora de Ia auditoria de cuentas vigente en Espana. Dicha normativa exige que cumplamos 
los requerimientos de etica, asi como que planifiquemos y ejecutemos Ia auditoria con el fin de 
obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales estan libres de incorrecciones 
materiales. 

Una auditoria requiere Ia aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre 
los importes y Ia informacion revelada en las cuentas anuales. Los procedimientos seleccionados 
dependen del juicio del auditor, incluida Ia valoracion de los riesgos de incorreccion material en 
las cuentas anuales, debida a fraude o error. AI efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor 
tiene en cuenta el control intemo relevante para Ia formulacion por parte de Ia entidad de las 
cuentas anuales, con el fin de disenar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en 
funcion de las circunstancias, y no con Ia finalidad de expresar una opinion sobre Ia eficacia del 
control intemo de Ia entidad. Una auditoria tambien incluye Ia evaluacion de Ia adecuacion de las 
politicas contables aplicadas y de Ia razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por Ia 
direccion, asi como Ia evaluacion de Ia presentacion de las cuentas anuales tomadas en su con junto. 

Consideramos que Ia evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente 
y adecuada para nuestra opinion de auditoria. 

KPMG Auditores S.L. sociedad espanola de 
responsabilidad limitada y firma miembro de Ia red 
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Reg. Mer Madrid. T. 11 .961 . F. 90. Sec. 8. H. M -1 88.007. 
lnscrip. 9 
N.I.F. 8-78510153 
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Opinion 

En nuestra opinion, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, Ia 
imagen fiel del patrimonio y de Ia situacion financiera de Sanitas, S.A. de Seguros al 31 de 
diciembre de 2015, asi como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio 
anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera 
que resulta de aplicacion y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el 
m1smo. 

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios 

El in forme de gestion ad junto del ejercicio 2015 contiene las explicaciones que los 
Administradores consideran oportunas sabre Ia situacion de Ia Sociedad, Ia evolucion de sus 
negocios y sabre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos 
verificado que Ia informacion contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con 
Ia de las cuentas anuales del ejercicio 2015. Nuestro trabajo como auditores se lim ita a Ia 
verificacion del informe de gestion con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye 
Ia revision de informacion distinta de Ia obtenida a partir de los registros contables de Ia Sociedad. 

KPMG Auditores, S.L. 

Antonio Lechuga Campillo 

11 de abril de 2016 

Auditores 
INSIDUTO DE CENSORES JURADOS 
DE CUENTAS DE ESPANA 

KPMG AUDITORES, S.L. 

2016 01/16/06286 
Ano N' 96,00 EUR 
SELLO CORPORATIVO: 

• • • • . ;n·f~;~~-;~J~;~ ~ ·,~ -~~r~~t~~; .. • • 
reguladora de Ia act1vidad de 

auditoria de cuentas en Espana 

································· 



OM0909400 

CLASE a.• 

SANITAS, SOCIEDAD AN6NIMA DE SEGUROS 

Cuentas Anuales e lnforme de Gesti6n 

31 de diciembre de 2015 

(Junto con el lnforme de Auditoria) 



SANITAS, SOCIE~X~ AN6Nt~A DE SEGUROS 

Balances de situaci6n al 31 de dicfembre de 2015 y 2014 

(Expresados en mileS de euros) 

OM0909401 

A ACTIVO EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2014 
A·1) Efectivo y etros actives liquidos equivalentes (Netas 11 y 13) 
A-2) Actives financieres mantenides para negeciar 

l.lnstrumentm; q~jmQpio 
II.Valores repJe$ 1Vo9 de deuda 
III.Derivados 
IV.Otros 

Til 5 NllMOS 
Of EURO 

A-3) Otros actives financieros a valor razonable con cam bios en perdldas y ganancias 
l.lnstrumentos de patrimonio 
II.Valores representatives de deuda 
lll.lnstrumentos hibridos 
IV.Inversiones por cuenta de los tomadores de seguros 
V.Otros 

A-4) Actives f inancieros dlsponlbles para Ia venta (Nota 11) 
l.lnstrumentos de patrimonio 
II.Valores representatives de deuda 
l ll.lnversiones por cuenta de los tomadores de seguros de vida que asuman el 
riesgo de inversion 
IV.Otros 

A·5) Prestamos y partidas a cobrar (Nota 11) 
I.Valores representatives de deuda 
II.Prestamos 

1.Anticipos sobre p61izas 
2.Prestamos a entidades del grupo y asociadas (nota 22) 
3.Prestamos a otras partes vinculadas 

III.Dep6sitos en entidades de credito 
IV.Dep6sitos constituidos por reaseguro aceptado 
V.Creditos por operaciones de seguro directo 

1.Tomadores de seguro 
2.Mediadores 

VI.Creditos por operaciones de reaseguro 
VII.Creditos por operaciones de coaseguro 
VIII.Desembolsos exigidos 
IX.Otros creditos 

1.Creditos con las Administraciones Publicas 
2.Resto de creditos 

A-6) lnversiones mantenidas hasta el vencimiento (Nota 11) 
A-7) Derivados de cobertura 
A-8) Participaci6n del reaseguro en las provisiones tecnicas (Nota 16) 

I. Provision para primas no consumidas 
II. Provision de seguros de vida 
III.Provisi6n para prestaciones 
IV.Otras provisiones tecnicas 

A-9) lnmovilizado material e inversiones inmobiliarias 
l.lnmovilizado material (Nota 7) 
ll.lnversiones inmobiliarias (Nota 8) 

A-10) lnmovllizado intangible (Nota 6) 
I.Fondo de comercio 
II.Derechos econ6micos derivados de carteras de p61izas 
III.Otro activo intangible 

A-11) Participacienes en entidades del grupe y asociadas 
I.Participaciones en empresas asociadas 
II.Participaciones en empresas multigrupo 
III.Participaciones en empresas del grupo 

A-12) Actives fiscales (Nota 20) 
II.Activos por impuesto corriente 
II.Activos por impuesto diferido 

A-13) Otros actives 
I.Activos y derechos de reembolso por retribuciones a largo plazo al personal 
II.Comisiones anticipadas y otros costes de adquisici6n 
III.PerlodifiCaciones 
IV.Resto de actives 

A·14)Activos mantenidos para Ia venta 
TOTAL ACTIVO 

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales de 2015. 

135.732 71 .116 

20.317 1.493 
20.317 1.493 

440.289 489.241 

51.636 85.195 

230.135 270.336 

140.646 117.271 
2.212 907 

394 407 

15.266 15.125 
55.039 23.222 

459 201 
164 18 

295 183 

89.439 88.545 
38.902 37.094 
50.537 51.451 

17.513 24.405 

17.513 24.405 

11.959 13.644 

11.959 13.644 
9.140 7.658 

9.140 7.658 

779.887 719.525 



CLASE 8! 

SANITAS, SOCIEDAD ANONIMA DE SEGUROS 

Balances de situaci6n al31 de diciembre de 2015 y 2014 

(Expresados en miles de euros) 

OM0909402 

BlPASIVO Y PATRIMONIO NETO EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2014 
PASIVO 

B-1) Pasivos flnancleros mantenldos para negociar - -
B-2) Otros pasivos flnancleros a valor razonable con camblos en perdldas y 
ganancias - -
B-3) Debitos y partldas a pagar (Nota 19) 118.552 101.019 

I. Pasivos subordinados - - - -
II. DepOsitos recibidos por reaseguro cedido - - - -
Ill. Deudas por operaciones de seguro 

1.- Deudas con asegurados 2.241 1.646 
2.- Deudas con mediadores 2.055 1.414 
3.- Deudas condicionadas 12.331 9.559 

IV. Deudas por operaciones de reaseguro 2.196 -
V. Deudas por operaciones de coaseguro 3.106 1.119 
VI. Obligaciones y otros valores negociables - -
VII. Deudas por entidades de credito - -
VIII. Deudas par operaciones preparatorias de contratos de seguro - -
IX. Otras deudas: 

1.-Deudas con las Administraciones publicas (Nota 20) 3.141 3.433 
2.-0tras deudas con entidades del grupo y asociadas (Nota 22) 48.025 44.211 
3.-Resto de otras deudas 45.457 39.637 

B-4) Derivados de cobertura - -
B-5) Provisiones tecnicas(Nota 16) 309.882 298.618 

I. ProvisiOn para primas no consumidas 144.312 119.823 
II. ProvisiOn para riesgos en curso - -
Ill. ProvisiOn de seguros de vida 

1.- ProvisiOn para primas no consumidas - -
2.- ProvisiOn para riesgos en curso - -
3.- ProvisiOn matem~tica - -
4.- ProvisiOn de seguros de vida cuando el riesgo de Ia inversiOn lo asume 

el tomador - -
IV. ProvisiOn para prestaciones 163.868 177.321 
V. ProvisiOn para participaciOn en beneficios y para extomos - -
VI. Otras provisiones tecnicas 1.702 1.474 

B-6) Provislones no tecnlcas (Nota 17) 13.955 13.826 

I. Provlslones para impuestos y otras contingencias legales - -
II. ProvisiOn para pensiones y obligaciones similares - -
Ill. ProvisiOn para pagos por convenios de liquidaciOn - -
IV. Otras provisiones no tecnicas 13.955 13.826 

B-7) Pasivos fiscales (Nota 20) 629 1.127 
I. Pasivos por impuesto oorrienle - -
II. Pasivos par impuesto diferido 629 1.127 

B-8) Resto de paslvos - -
I. Periodificaclones - -
II. Paslvos por asimetrias contables - -
Ill. Comisiones y otros costes de adquisiciOn del reaseguro cedido - -
IV. Otros pasivos - -

B-9)Pasivos vinculados con actlvos mantenldos para Ia venta - -
TOTAL PASIVO 443.018 414.590 

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales de 2015. 



CLASE 8! 

SANITAS, SOCIEDAD AN6NIMA DE SEGUROS 

Balances de situaci6n al 31 de diciembre de 2015 y 2014 

(Expresados en miles de euros) 

OM0909403 

PATRIMONIO NETO EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2014 
B-10) Fondos proplos (Nota 14) 336.869 304.935 

I. Capital o fondo mutual 
1. Capital escriturado o fondo mutual 17.331 17.331 
2. (Capital no exigido) - -

II. Primas de emisi6n - -
Ill. Reservas 

1. Legal y estatutarias 3.466 3.466 
2. Reserva de estabilizaci6n 81 80 
3. Otras reservas 284.057 258.274 

IV. (Acciones propias) . -
V. Resultados de ejercicios anteriores 

1. Remanente - -
2. (Resultados negativos de ejercicios anteriores) - -

VI. Otras aportaciones de socios y mutualistas - -
VII. Resultado del ejercicio 114.766 87.971 
VIII. (Dividendo a cuenta y reserva de estabilizaci6n a cuenta) (82.832) (62.187) 
IX. Otros instrumentos de patrimonio neto - -

B-11) Ajustes por cambios de valor: . . 
I. Activos flnancieros disponibles para Ia venta - . 
II. Operaciones de cobertura - -
IlL Diferencias de cambio y conversion - -
IV. Correcci6n de asimetrias contables - -
V. Otros ajustes - -

B-12} Subvenciones, donaciones y legados recibidos(Nota 15) . . 
TOTAL PATRIMONIO NETO 336.869 304.935 
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 779.887 719.525 

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales de 2015. 



OM0909404 
SANITAS, SOCIEDAD AN6NIMA DE SEGUROS 

Cuentas de Perdidas y Ganancias correspondientes a los ejercicios 
terminados el31 de diciembr e de 2015 y 2014 

(Expresadas en miles de euros) 

.-----------~~~-----=~~~~~~~~~·~ .. ~~~~~~~~~ :t==============~~==~~==~==~~==~ I" I j CUENTA DE PERDIDAS II! • l 2015 2014 
I. CUENTA TECNICA SEGURO DE NO VIDA 

1.1. Primas lmputadas al Ejercicio, Neta.s de Reaseguro 
a) Primas devengadas 

a1) Seguro directo 
a2) Reaseguro aceptado 
a3) Variaciones de Ia correcciOn por deterioro de las primas pendientes de cobro (+ 0 -) 

b) Prim as del reaseguro cedido (-) 
c)VariaciOn de Ia provision para primas no consumidas y para riesgos en curso (+0-) 

c1) Seguro directo 
c2) Reaseguro aceptado 

d)VariaciOn de Ia provisiOn para primas no consumidas, reaseguro cedido (+0-) 
1.2. lngresos dellnmovi lizado material y de las inverslones 

a) lngresos procedentes de las inversiones inmobil iarias 
b) lngresos procedentes de inversiones financieras 
c) Aplicaciones de correcciones de valor por deterioro del inmovilizado material y de las inversiones 

c1) Del inmovilizado material y de las inversiones inmobiliarias 
c2) De inversiones financieras 

d) Beneficios en realizaci6n del inmovilizado material y de las inversiones 
d1) Del inmovilizado material y de las inversiones inmobiliarias 
d2) De inversiones financieras 

1.3.0tros lngresos Tecnicos 
1.4.Siniestralldad del Ejercicio, Neta de Reaseguro 

a) Prestaciones y gastos pagados 
a1) Seguro directo 
a2) Reaseguro aceptado 
a3) Reaseguro cedido (· ) 

b) VariatiOn de Ia provisiOn para prestaciones {+0-) 
b1) Seguro directo 
b2) Reaseguro aceptado 
b3) Reaseguro cedido (-) 

c) Gastos imputables a prestaciones 
1.5.Variaci0n de Otras Provisiones Tecnlcas Netas de Reaseguro(+6-) 
1.6.Participaci6nen Beneficios y Extornos 

a) Prestaciones y gastos por participaciOn en beneficios y extomos 
b) VariaciOn de Ia provisiOn para participaciOn en beneficios y extornos (+ 0 -) 

1.7.Gastos de Explotaci6n Netos 
a) Gastos de adquisiciOn 
b) Gastos de administracion 
c) Comisiones y participaciones del reaseguro cedido y retrocedido 

1.8.0tros Gastos recnicos 
a) VariaciOn del deterioro por insolvencias (+ 0 -) 
b) VariaciOn del deterioro del inmovilizado (+ 0 -) 
c) VariaciOn de prestaciones por convenios de liquidaciOn de slniestros (+ 6 -) 
d) Otros 

1.9.Gastos del lnmovlllzado material y de las inversiones 
a) Gastos de gestiOn de las inversiones 

a1 ) Gastos del inmovilizado material y de las inversiones inmobiiiarias 
a2) Gastos de inversiones y cuentas financieras 

b) Correcclones de valor del inmovilizado material y de las inversiones 
b1) AmortizaciOn del inmovilizado material y de las inversiones inmobiliarias 
b2) Deterioro del inmovilizado material y de las inversiones lnmobiliarias 
b3) Deterioro de inversiones financieras 

c) Perdidas procedentes del inmovilizado material y de las inversiones 
c1) Del inmovilizado material y de las inversiones inmobiliarias 
c2) De las inversiones financieras 

1.10.Subtotal (Resultado de Ia Cuenta Tecnica del Seguro No Vidal 

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales de 2015. 

1.160.569 1.157.849 

1.187.527 1.177.653 
6.094 4.685 
1.802 2.304 

(10.511) (6.815) 

(24.481) (19.939) 
(8) -

146 (39) 
1.753 6.018 

- -
1.753 6.006 

- -
- -

- 12 
- -

33.979 31.825 
(838.682) (879.043) 

(833.996) (871 .944) 
(4.184) (3.285) 

4.511 2.519 

13.480 10.288 
(27) 49 
112 26 

(18.578) (16.696) 
(228) (501) 
(67) (41) 
(67) (41) 

- -
(187.810) (171.242) 
(123.151) (126.765) 

(65.494) {44.580) 
834 103 

(4.467) (7.604) 
- -
- -
- -

(4.467) (7.604) 
(6.874) (6.980) 

(2.233) (1 .901) 
(4.118) (4.696) 

(249) (324) 
- -
- -

(274) (59) 
- -

158.173 130.281 



OM0909405 

CLASE a.• 

SANITAS, SOCIEDAD AN6NIMA DE SEGUROS 
Cuentas de Perdidas y Ganancias correspondientes a los ejercicios 

terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014 

(Expresadas en miles de euros) 

II. CUENTA NO TECNICA 
111.1 . 1ngresos dellnmovilizado material y de las lnversiones 

a) lngresos procedentes de las inversiones inmobiliarias y materiales 
b) lngresos procedentes de las inversiones financleras 
c) Aplicaciones de correcciones de valor por deterioro del inmovilizado material y de las inversiones 

c1) Del inmovlllzado material y de las inversiones inmobiliarias (Nota 8) 
c2) De inversiones financieras 

d) Beneficios en reallzaci6n del inmovlllzado material y de las inversiones 
d1) Del inmovilizado material y de las inversiones inmobiliarias 
d2) De inversiones financieras 

111.2.Gastos dellnmovllizado material y de las inversiones 
a) Gastos de gesti6n de las inverslones 

a1) Gastos de inversiones y cuentas financieras 
a2) Gastos de inversiones materiales 

b) Correcciones de valor del inmovilizado material y de las inversiones 
b1) Amortizaci6n del inmovilizado material y de las inversiones inmobiliarias 
b2) Deterioro del inmovilizado material y de las inversiones inmobiliarias (Nota 8) 
b3) Deterioro de inversiones financieras 

c) Perdidas procedentes del inmovilizado material y de las inversiones 
c1} Del inmovilizado material y de las inversiones lnmobiliarias 
c2) De las inversiones financieras 

111.3. Otros lngresos 
a) lngresos por Ia admlnistraci6n de rondos de pensiones 
b) Resto de ingresos 

111.4. Otros Gastos 
a) Gastos por Ia administraci6n de rondos de pensiones 
b) Resto de gastos 

111.5 Subtotal. (Resultado de Ia Cuenta No Tecnica) 
111.6 Resultado antes de lmpuestos (1.10+111.5) 
111.7 lmpuesto sobre Beneflcios (Nota 20) 
111.8. Resultado procedente de operaciones continuadas (111.6 + 111.7) 
111.9. Resultado procedente de operaciones lnterrumpidas neto de impuestos (+ 6 -) 
111.10. Resultado del Ejerclclo (111.8 + 111.9) 

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales de 2015. 

2015 2014 
10.233 7.029 
6.882 6.981 
2.851 17 

500 31 
- -
- -
- -

(4.100) (3.350) 

(499) (33) 
- -

(3.140) (2.656) 
(461) (661} 

- -

- -
- -

4.660 3.980 
- -

4.660 3.980 
(10.616) (9.073) 

- -
(10.616) (9.073) 

177 (1.414) 
158.350 128.867 
(43.584) (40.896) 
114.766 87.971 

- -
114.766 87.971 



OM0909406 

CLASE 8.8 

SANITAS, SOCIEDAD AN6NIMA DE SEGUROS 

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto 
correspondiente a los ejercicios anuales terminados en 31 de diciembre de 2015 y 2014 

A) Estado de lngresos y Gastos Reconocidos 
correspondiente a los ejercicios anuales terminados en 31 de diciembre de 2015 y 2014 

(Expresado en miles de euros) 

EST ADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO 

A) EST ADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 

CUENTAS EST ADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 2015 2014 

I) RESULTADO DEL EJERCICIO 114.766 87.971 

II) OTROS INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 

11.8.- Otros ingresos y gastos reconocidos - (11) 

Ill) TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 114.766 87.960 

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales de 2015. 



SANITAS, SOCIEDAD AN6NIMA DE SEGUROS 

B) Estado Total de Cambios en el Patrimonio Neto correspondiente a los ejercicios anuales terminados en 31 de diciembre de 2015 y 2014 

(Expresado en miles de euros) 

B) EST ADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO 
EST ADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS 2015 Y 2014 ,n 

Olras reservas 
Dividendoy 

Capital Reserva Reserva reserva Sub)IE¥JCiones, 
social Reserva Reserva de de Reservas Reserva de prim era Resultado del establllzac. do~ionesy 

escriturado legal estabilizaci6n revaloriz. voluntarias fusi6n aolicacl6n eiercicio a cuenta legados 

A.SALDO, FINAL DEL AliiO 2013 17.331 3.466 79 5.594 162.326 49.226 (12.067) 108.757 (55.562) 11 
I. Ajustes por cambios de criterio 2013 y 
anteriores - - - - - - - - - -
II. Ajustes por errores 2013 y anteriores - - - - - - - . - -

B.SALDO AJUSTADO, DELANO 2014 17.331 3.466 79 5.594 162.326 49.226 (12.067) 108.757 (55.562) 11 

I. Total ingresos y gastos reconocidos - - - - - - - 87.971 - (11) 

II. Operaciones con socios 

4.Distribuci6n de dividendos - - - - - - - - (62.187) i ll) -
Ill. Otras variaciones del patrimonio neto 

- ~ r 2. Traspasos entre partidas de 
patrimonio neto - - - - 53.195 - - (108.757) 55.562 I .L- .. I 

j , .• 
3. Otras variaciones - - 1 - - - - - - • \...: =,. .. l . - ' 

C.SALDO, FINAL DELANO 2014 17.331 3.466 80 5.594 215.521 49.226 (12.067) 87.971 (62.187) . :1)3 
~ 

D. SALDO AJUSTADO, INICIO DEL AliiO 2015 17.331 3.466 80 5.594 215.521 49.226 (12.067) 87.971 (62.187) -
I. Total ingresos y gastos reconocidos - - - - - - - 114.766 - -
II. Operaciones con socios 

4. Distribuci6n de dividendos - - - - - - - - (82.832) -
Ill. Otras variaclones del patrimonio neto 

2. Traspasos entre partidas de 
patrimonlo neto - - 1 - 25.783 - - (87.971) 62.187 -
3. Otras variaciones - - - - - - - - - -

C. SALDO, FINAL DELANO 2015 17.331 3.466 81 5.594 241.304 49.226 (12.067) 114.766 (82.832) -

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales de 2015. 

~r.:'l 
PJ~: 

J.~ : '~-
\1 I r'l , ~ 

: 
TOTAL ' 

279.161 

-
-

279.161 

87.960 

.·:::- (62.187) .,.. 
' ..._, - ,_ _, ;]" l 

~~~ -·r 1 
•' ;:.. 

304.935 

304.935 

114.766 

(82.832) 

-
-

336.869 = 

0 
(.!) 

~ 
0 
-J 



t 
SANITAS, SOCIEBADAN6NIMA DE SEGUROS OM0909408 

Estados Iie Flujos de Efectivo 
correspondientes a los ejercicios anuales terminaaos en 31 de diciembre de 2015 y 2014 

(Expresados en miles de euros) 

FLUJOS DE EfCI"TtVn ~ 2015 2014 

A) FLUJOS of?~~fiVt>OE LAS ACTIVIDADES D"" ""'""Lv ffivl~, 
A.1) Actividad aseguradora 

1.- Cobras por primas seguro directo y coaseguro 1.220.918 1.206.278 

2.- Pagos de prestaciones seguro directo y coaseguro 849.371 878.909 

3.- Cobras reaseguro 10.846 2.519 

4 .- Pagos reaseguro 4.596 6.815 

5.- Recobros de prestaciones 5 34 

6.- Pagos de retribuciones a mediadores 47.845 41.465 

7.- Otros cobras de explotacion 752 103 

8.- Otros pages de explotacion 11 .293 7.478 

9.- Total cobras de efectivo de Ia actividad aseguradora (1+3+5+7) =I 1.232.521 1.208.934 

10.- Total pages de efectivo de Ia actividad aseguradora (2+4+6+8) =II 913.105 934.667 

A.2) Otras actividades de explotacion 

1.- Cobras de actividades de gestion de fondos de pensiones .. .. 

2.- Pages de actividades de gestion de fondos de pensiones .. .. 

3.- Cobras de otras actividades 3.297 4.211 

4.- Pagos de otras actividades 164.077 103.401 

5.- Total cobras de efectivo de otras actividades de explotacion (1+3) = Ill 3.297 4.21 1 

6.- Total pages de efectivo de otras actividades de explotacion (2+4) = IV 164.077 103.401 

7.- Cobras y pages por impuesto sobre beneficios (V) (39.602) (40.779) 

A.3) Total flujos de efectivo netos de actividades de explotaclon (1-11+111-IV + V) 119.034 134.298 

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION 

8.1) Cobras de actividades de inversion 

1.- lnmovilizado material 19 125 

2.- lnversiones inmobiliarias 8.155 8.171 

3.- Actives intangibles .. .. 

4.- lnstrumentos financieros 1.385.489 518.889 

5.- Participaciones en entidades del grupo, multigrupo y asociadas .. .. 
6.- lntereses cobrados 793 3.326 

7.- Dividendos cobrados 15 15 

8.- Unidad de negocio .. .. 

9.- Otros cobras relacionados con actividades de inversion 160.178 19.527 

10.- Total cobras de efectivo de las actividades de inversion (1+2+3+4+5+6+7+8+9) =VI 1.554.649 550.053 

8.2) Pages de actividades de inversion 

1.- lnmovilizado material 4.727 2.731 

2.- lnversiones inmobiliarias .. .. 

3.- Actives intangibles 3.288 6.717 

4.- lnstrumentos financieros 1.394.741 534.945 

5.- Participaciones en entidades del grupo, multigrupo y asociadas .. .. 
6.- Unidad de negocio .. -

7.- Otros pages relacionados con actividades de inversion 123.479 45.938 

8.- Total pages de efectivo de las actividades de inversion (1 +2+3+4+5+6+ 7) = VII 1.526.235 590.331 

8.3) Total flujos de efectivo de actividades de inversion (VI -VII) 28.414 (40.278) 

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 

C.1) Cobros de actlvidades de financiacion 

1.- Pasivos subordinados .. .. 

2.- Cobras por emision de instrumentos de patrimonio y ampliaci6n de capital - .. 

3.- Derramas activas y aportaciones de los socios o mutualistas .. .. 

4.- Enajenacion de valores propios .. .. 

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales de 2015. 
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CLASE 8.8 

SANITAS, SOCIEDAD ANONIMA DE SEGUROS 

Estados de Flujos de Efectivo 
correspondientes a los ejercicios anuales terminados en 31 de diciembre de 2015 y 2014 

(Expresados en miles de euros) 

FLUJOS DE EFECTIVO 2015 

5.- Otros cobras relacionados con actividades de financiaci6n -
6.- Total cobras de efectivo de las actividades de financiaci6n (1+2+3+4+5) =VIII -

C.2) Pagos de actividades de financiaci6n 

1.- Dividendos a los accionistas 82.832 

2.- lntereses pagados -
3.- Pasivos subordinados -

4 .- Pagos por devoluci6n de aportaciones a los accionistas -

5.- Derramas pasivas y devoluci6n de aportaciones a los mutualistas -
6.- Adquisici6n de valores propios -
7.- Otros pagos relacionados con actividades de financiaci6n -
8.- Total pagos de efectivo de las actividades de financiaci6n (1+2+3+4+5+6+7) =IX 82.832 

C.3) Total flujos de efectivo netos de actividades de financiaci6n (VIII - IX) (82.832) 

Efecto de las variaciones de los tipos de cambia (X) 

Total aumento I disminuciones de efectivo y equivalentes (A.3 + 8.3 + C.3 +-X) 64.616 

Efectivo y equivalentes al inicio del ejercicio 71.116 

Efectivo v eouivalentes al final del ejercicio 135.732 

Componentes del efectivo y equivalentes al final del ejercicio 

1.- Caja y bancos 35.728 

2.- Otros actives financieros 100.004 

3.- Descubiertos bancarios reintegrables a Ia vista -
Total Efectivo y equivalentes al final del ejercicio (1 + 2- 3) 135.732 

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales de 2015. 
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Memoria de Cuentas Anuales 
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(1) Naturaleza. Actividades de Ia Sociedad y Composici6n del Grupo 

Sanitas, Sociedad An6nima de Seguros (en adelante Sanitas o Ia Sociedad), se 
constituy6 como sociedad an6nima en Espana en el ario 1956. Su domicilio social 
esta establecido en Madrid, en Ia calle Ribera del Loira 52. 

El objeto social de Ia Sociedad consiste en el ejercicio de Ia actividad 
aseguradora, que desarrolla en los ramos de asistencia sanitaria, enfermedad, 
accidentes y decesos, asi como Ia realizaci6n de cualesquiera otras actividades 
conexas o complementarias con Ia citada, que podran ser efectuadas por Ia 
sociedad directamente o mediante Ia participaci6n en el capital de otras 
entidades. Dichas actividades podran desarrollarse en el ambito territorial del 
Espacio Econ6mico Europeo, con sujeci6n a las exigencias legales y 
reglamentarias. 

A 31 de diciembre de 2013, el 99,90% de las acciones de Ia Sociedad 
pertenecian a Grupo Bupa Sanitas, S.L.U. , sociedad domiciliada en Madrid y 
perteneciente a su vez al Grupo cuya cabecera es Ia entidad The British United 
Provident Association, Ltd. , de nacionalidad britanica. 

Durante el ejercicio 2014, el Grupo puso en marcha un proceso de 
reestructuraci6n de sus actividades en Espana, con el objeto de mejorar su 
estructura organizativa, ganar en eficiencia, generar sinergias y mejorar su 
capacidad a Ia hora de cumplir determinados requerimientos legales de 
preparaci6n de informacion y reporte contable, financiero y regulatorio 
consolidado a Ia Direcci6n General de Seguros y Fondos de Pensiones. En 
particular, el Grupo Bupa ha dividido su actividad en tres partes diferenciadas: 

Actividad aseguradora y otras accesorias a Ia misma, constituida por las 
sociedades SANITAS, Sanitas, S.A. de Hospitales y Sanitas Emisi6n, S.L. 

Otras actividades no vinculadas a Ia actividad aseguradora (entidades no 
reguladas espariolas y extranjeras). 

Actividad aseguradora y otras actividades accesorias a Ia actividad 
aseguradora en Chile, constituida por el Grupo Cruz Blanca Salud, S.A. y 
otras entidades. 
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Asignando una sociedad tenedora de acciones (Sociedad Holding) como 
cabecera de cada una de estas tres actividades. El 100% de las acciones de 
estas tres Sociedades Holding, que se describen a continuaci6n, pertenecen a Ia 
Sociedad Bupa Investment Overseas Limited, Sucursal en Espana, sociedad 
domiciliada en Madrid y perteneciente a Ia entidad Bupa Investment Overseas 
Limited, de nacionalidad britanica. 

En relaci6n a Ia actividad aseguradora y otras actividades accesorias a Ia 
actividad aseguradora, con fecha 27 de junio de 2014 se constituy6 Ia Sociedad 
Sanitas Holding, S.L.U. Con fecha 30 de junio de 2014 se aprob6, por parte de 
Grupe Bupa Sanitas, S.L.U. y Sanitas Holding, S.L.U. un proyecto de escisi6n 
parcial de Ia primera Sociedad en el que, tras Ia autorizaci6n de Ia operaci6n per 
Ia Direcci6n General de Seguros y Fondos de Pensiones el 17 de octubre de 
2014, Ia titularidad del 99,90% de las acciones de SANITAS, y el 100% de las 
acciones de Sanitas, S.A. de Hospitales y de Sanitas Emisi6n, S.L., pas6 a ser 
de Sanitas Holding, S.L.U. Esta escisi6n tuvo efectos contables desde 1 de enero 
de 2014. 

Con fecha 9 de enero de 2015 se formaliz6 , mediante escritura publica ante 
notario, el proyecto de escisi6n parcial de Grupe Bupa Sanitas, S.L.U. Con fecha 
18 de febrero de 2015 se produjo Ia inscripci6n en el Registro Mercantil de dicha 
escritura. 

Asi pues, al cierre del ejercicio el 99,90% de las acciones de Ia Sociedad 
pertenecen a Sanitas Holding, S.L.U., sociedad domiciliada en Madrid y 
perteneciente en ultima instancia a Ia entidad The British United Provident 
Association, Ltd., de nacionalidad britanica. Dicha entidad es Ia cabecera de un 
grupo de sociedades cuya actividad resulta similar o complementaria a Ia 
desarrollada per Sanitas. Toda menci6n, en lo sucesivo, a empresas del grupo y 
asociadas hace referenda tanto a sociedades participadas directa o 
indirectamente per Ia Sociedad, como a otras sociedades participadas per su 
accionista ultimo. La Sociedad consolida en su nivel ultimo con esta entidad, y no 
esta obligada a presentar subconsolidaci6n con Sanitas Holding, S.L.U. dado que 
cumple los requisites de dispensa establecidos en el articulo 43.2 del C6digo de 
Comercio. 

Asimismo, Ia Sociedad presenta documentaci6n estadistico contable consolidada 
junto con determinadas sociedades del Grupe, de acuerdo a Ia legislaci6n 
vigente. 
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Las cuentas anuales se han formulado a partir de los registros contables de Ia 
Sociedad. Las cuentas anuales del ejercicio 2015 se han preparado de 
acuerdo con Ia legislacion mercantil vigente y con las normas establecidas en 
el Plan de Contabilidad de las Entidades Aseguradoras, aprobado por el Real 
Decreta 1317/2008, el Reglamento de Ordenacion y Supervision de los 
Seguros Privados, aprobado por el Real Decreta 2486/98, y modificaciones 
posteriores y el resto de legislacion y normativa que lees de aplicacion, con el 
objeto de mostrar Ia imagen tiel del patrimonio y de Ia situacion financiera al 
31 de diciembre de 2015 y de los resultados de sus operaciones, de los 
cambios en el patrimonio neto y de sus flujos de efectivo correspondientes al 
ejercicio anual terminado en dicha fecha. 

Las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2015 se someterfm dentro 
del plazo legal a Ia aprobacion de Ia Junta General de Accionistas de Ia 
Sociedad. El Consejo de Administracion de Ia Sociedad considera que seran 
ratificadas sin cambios significativos. 

b) Principios Contables 

No existe ningun principia contable de aplicacion obligatoria que, teniendo un 
efecto significative en las cuentas anuales, se haya dejado de aplicar. 

c) Aspectos criticos de Ia valoracion y Ia estimacion de Ia incertidumbre 

Para Ia elaboracion de las presentes cuentas anuales los Administradores han 
realizado juicios y estimaciones que afectan a Ia aplicacion de las politicas 
contables, a los saldos de activos, pasivos, ingresos y gastos y al desglose de 
los activos y pasivos contingentes incluidos en las cuentas anuales. Dichas 
estimaciones se han realizado en base a Ia mejor informacion disponible a Ia 
fecha de formulacion de las cuentas anuales, considerando que las 
asunciones utilizadas son razonables. 
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Las estimaciones se revisan de forma peri6dica y pueden arrojar resultados 
diferentes en funci6n de Ia evoluci6n de dichas circunstancias, lo que podria 
suponer variaciones en el valor estimado en estas cuentas anuales en el 
futuro. En este caso, los efectos de las cuantias de las estimaciones se 
registrarian de forma prospectiva en Ia cuenta de perdidas y ganancias. 

Las principales partidas contables que pueden verse afectadas en un futuro 
por cambios en las circunstancias que afecten a su valoraci6n se refieren al 
calculo de los valores razonables y de los valores actuates, asi como Ia 
estimaci6n de Ia provision para prestaciones y Ia probabilidad de ocurrencia 
de determinadas provisiones o contingencias. Para el calculo de estos valores 
se requiere, en ciertos casos, Ia estimaci6n de los flujos de efectivo futuros 
asociadas, asumiendo de igual forma hip6tesis sobre las tasas de descuento 
a uti lizar. La Sociedad ha utilizado hip6tesis razonables en Ia estimaci6n de 
dichos valores. 

d) Criterios de imputaci6n de ingresos y gastos 

La Sociedad ha distribuido los gastos e ingresos por naturaleza en las 
cuentas de resultados tecnicos y no tecnicos, asi como en su correspondiente 
clasificaci6n por ramos. 

Las fases en las que se resume el proceso de reclasificaci6n son las 
siguientes: 

- 13 fase: Asignaci6n de gastos por naturaleza a unidades de trabajo/ 
departamentos: El saldo de cada una de las cuentas esta imputado entre los 
centros de coste que figuran abiertos en contabilidad, de forma que se 
puede obtener un volumen total de gasto por cada uno de estos centros de 
coste de Ia Sociedad. 

La Sociedad realiza una clasificaci6n de los distintos departamentos del 
arbol de organizaci6n entre Departamentos destino DGS y Departamentos 
Soporte, siendo los primeros los que su coste se puede distribuir de forma 
directa y los segundos aquellos que por Ia naturaleza de sus funciones no 
se pueden asignar directamente a alguna de las categorias de destino. 
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Los costes de los Oepartamentos Soporte se reparten en funci6n de Ia 
dedicaci6n estimada del personal a tareas relacionadas con cada 
departamento destine, para to que se lleva a cabo una encuesta de 
actividad. 

- 28 fase: Asignaci6n de los gastos a cada uno de los destines indicados en el 
Plan de Contabilidad en base a Ia definicion establecida en el mismo: 

- Los gastos de adquisici6n incluyen fundamentalmente las comisiones, 
los de personal dedicado a Ia producci6n y las amortizaciones del 
inmovilizado afectado a esta actividad, los gastos de estudio, tramitaci6n 
de solicitudes y formalizaci6n de p61izas, asi como los gastos de 
publicidad, propaganda y de Ia organizaci6n comercial vinculados 
directamente a Ia adquisici6n de los contratos de seguro. 

- Los gastos de administraci6n incluyen fundamentalmente los gastos de 
servicios por asuntos contenciosos vinculados a las primas, los gastos 
de gesti6n de cartera y cobro de las primas, de tramitaci6n de los 
extornos, del reaseguro cedido y aceptado comprendiendo, en particular, 
los gastos del personal dedicado a dichas funciones y las 
amortizaciones del inmovilizado afectado al mismo. 

- Los gastos imputables a las prestaciones incluyen fundamentalmente los 
gastos de personal dedicado a Ia gesti6n de siniestros y las 
amortizaciones del inmovilizado afectado a esta actividad, los honorarios 
pagados por raz6n de gesti6n de siniestros y los gastos incurridos por 
servicios necesarios para su tramitaci6n. 

- Gastos imputables a las inversiones: incluyen fundamentalmente los 
gastos de gesti6n de las inversiones tanto internes como externos, 
comprendiendo en este ultimo caso los honorarios, comisiones y 
corretajes devengados, los gastos del personal dedicado a dichas 
funciones y las dotaciones a las amortizaciones. 

- Los otros gastos tecnicos son aquellos que, formando parte de Ia cuenta 
tecnica, no pueden ser imputados en aplicaci6n del criterio establecido a 
uno de los destines anteriormente relacionados. 

- Los gastos no tecnicos, que son aquellos gastos que no pueden ser 
imputables al negocio de Ia aseguradora. 
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- 38 fase: Asignaci6n indirecta de los gastos de cada funci6n primaria a los 
distintos ramos (asistencia sanitaria englobando Ia misma el negocio dental, 
enfermedad, accidentes y decesos). Para Ia imputaci6n de gastos e 
ingresos entre los distintos ramos del negocio no vida se usan los siguientes 
indicadores: 

• Altas. Altas de nueva producci6n 
• Cartera 
• Actos Medicos 
• Gasto Medico 

Los ingresos y gastos financieros han sido imputados a las cuentas no tecnica 
y tecnica del ejercicio en funci6n de Ia asignaci6n de Ia cartera de inversiones 
financieras a los fondos propios. 

(3) Distribucion de Resultados 

La propuesta de distribuci6n de resultados correspondiente al ejercicio anual 
terminado en 31 de diciembre de 2015, formulada por el Consejo de 
Administraci6n de Ia Sociedad y pendiente de aprobaci6n por Ia Junta General de 
Accionistas, es Ia sigu iente: 

Base de reparto: 
Beneficia del ejercicio 2015 

Distribuci6n: 
A dividendos 
A reserva de estabilizaci6n a cuenta 
A reserva voluntaria 

Euros 

114.765.923,44 

82.831.203,00 
1.070,00 

31 .933.950,44 

Durante 2015 Ia Sociedad ha acordado Ia distribuci6n de un dividendo a cuenta 
de 82.831 miles de euros (vease nota 14). La distribuci6n de resultados 
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2014, efectuado 
durante 2015, se presenta en el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto. 

La Sociedad puede distribuir dividendos mientras mantenga exceso de cobertura 
de provisiones tecnicas y margen de solvencia, si bien se deben considerar las 
limitaciones establecidas en Ia legislaci6n vigente respecto a Ia reserva legal y Ia 
reserva de estabilizaci6n. 
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Como requiere Ia normativa contable, el balance de situacion, Ia cuenta de 
perdidas y ganancias, el estado de ingresos y gastos reconocidos, el estado total 
de cambios en el patrimonio neto. el estado de flujos de efectivo y las notas de Ia 
memoria recogen, a efectos comparatives, las cifras correspondientes al ejercicio 
anterior, que formaban parte de las cuentas anuales aprobadas por los 
accionistas en Junta de fecha 5 de mayo de 2015. 

En conformidad al articulo 256 del Real Decreto Legislative 1/2010 de 2 de julio, 
por el que se aprueba el texto refundido de Ia Ley de Sociedades de Capital, y 
modificada posteriormente porIa Ley 31/2014 de 3 de diciembre, determinadas 
partidas de los documentos que integran las presentes cuentas anuales han sido 
agrupadas para facilitar su comprension. dado que dichas partidas representan 
un importe irrelevante para mostrar Ia imagen fiel del patrimonio, de Ia situacion 
financiera, asi como de los resultados de Ia sociedad, favoreciendo Ia claridad. 

De acuerdo con lo recogido en Ia Ley 31/201 4 de 3 de diciembre, Ia Sociedad ha 
presentado el periodo medio de pago a proveedores sin informacion comparativa 
al considerar las cuentas anuales como iniciales, a estos exclusives efectos, en lo 
que se refiere a Ia aplicacion del principia de uniformidad y del requisite de 
comparabilidad. 

Salvo por lo comentado en el parrafo anterior, no existen causas que impidan Ia 
comparacion de las cuentas anuales del ejercicio con las del precedente. 

(5) Normas de Registro y Valoraci6n 

Estas cuentas anuales han sido formuladas de acuerdo con los pnnc1p1os y 
normas de valoracion y presentacion contenidos en Ia legislacion contable 
especifica aplicable a las entidades aseguradoras, en el Plan Contable de las 
Entidades Aseguradoras aprobado en el Real Decreto 1317/2008 de 24 de ju lio y 
en las disposiciones transitorias del Real Decreto 1317/2008, asi como en el 
Reglamento de Ordenacion y Supervision de los Seguros Privados aprobado por 
el Real Decreto 2486/1998 de 20 de noviembre, y sus modificaciones posteriores. 
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El inmovilizado intangible se valora a su coste de adquisici6n o coste directo 
de producci6n aplicado, segun proceda, y se presenta en el balance de 
situaci6n neto de su correspondiente amortizaci6n acumulada, conforme a los 
siguientes criterios: 

• Las aplicaciones informaticas recogen los importes satisfechos por el 
acceso a Ia propiedad y por el derecho de uso de programas informaticos 
(o sistemas informaticos de gesti6n), siempre que este prevista su 
utilizaci6n en varios ejercicios, minorado en Ia amortizaci6n acumulada 
que se calcula de forma lineal en un plazo de cuatro afios. 

• Los gastos de modificaci6n o actualizaci6n referentes al mantenimiento 
y/o revision de estas aplicaciones informaticas, como tambien los de 
formaci6n de personal, se imputan a Ia cuenta de perdidas y ganancias 
del ejercicio en que se producen. 

La Sociedad evalua y determina las correcciones valorativas por deterioro y 
las reversiones de las perdidas por deterioro del valor del inmovilizado 
intangible de acuerdo con los criterios que se mencionan en el apartado e). 

(b) lnmovilizado material 

Se presenta por su coste de adquisici6n, actualizado y revalorizado hasta 
1996 de acuerdo con Ia legislaci6n en vigor, deducidas las amortizaciones 
acumuladas correspondientes. 

El inmovilizado material se presenta en el balance de situaci6n por su valor de 
coste minorado en el importe de las amortizaciones y correcciones valorativas 
por deterioro acumuladas. 
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La amortizaci6n se realiza linealmente sobre el coste de adquisici6n 
actualizado, durante las siguientes vidas utiles estimadas: 

A nos 

Elementos de transporte 5 
Mobiliario e instalaciones 1 0 
Equipos para proceso de informacion 4 
Otro inmovilizado material 7-1 0 
lnstalaciones complejas I de comunicaciones 8 

Los gastos de mantenimiento y reparaciones del inmovilizado material que no 
mejoran su utilizaci6n o prolongan su vida util, se cargan a Ia cuenta de 
perdidas y ganancias en el memento en que se producen. 

La Sociedad evalua y determina las correcciones valorativas por deterioro y 
las reversiones de las perdidas por deterioro del valor del inmovilizado 
material de acuerdo con los criterios que se mencionan en el apartado e). 

(c) lnversiones inmobiliarias 

Las inversiones inmobiliarias, que comprenden edificios y otras 
construcciones, figuran contabilizadas por su coste de adquisici6n 
revalorizado y actualizado hasta 1996 de acuerdo con Ia legislaci6n hasta 
entonces en vigor, deducidas las amortizaciones acumuladas 
correspondientes. Se imputan como mayor valor de las inversiones los costes 
de las ampliaciones que aumentan Ia capacidad o superficie de las 
inversiones materiales y de las mejoras que incrementan su rendimiento o 
vida util. 

La amortizaci6n de las inversiones materiales se calcula linealmente sobre los 
valores de coste actualizados, excluida Ia parte atribuible a los terrenos, 
durante un periodo de 50 anos estimado como vida util para estas 
inversiones. 

Los gastos de mantenimiento y reparaciones de los inmuebles que no 
mejoran de forma significativa su utilizaci6n o que no prolongan su vida util se 
cargan a resultados en el memento en que se producen. 
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La Sociedad reconoce y valera las inversiones inmobiliarias siguiendo los 
criterios establecidos para el inmovilizado material. El valor razonable se ha 
determinado en base a tasaciones que se encuentran dentro del marco 
juridico vigente, en el que se especifica que las tasaciones de inmuebles se 
deben realizar cada dos alios. 

(d) Arrendamientos 

Los arrendamientos en los que el contrato transfiere a Ia Sociedad 
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a Ia propiedad de 
los actives se clasifican como arrendamientos financieros y en caso contrario, 
se clasifican como arrendamientos operatives. 

La Sociedad tiene cedido el derecho de uso de determinados actives bajo 
contratos de arrendamiento operatives. 

Las cuotas derivadas de los arrendamientos operatives se reconocen como 
gasto o ingreso, dependiendo de Ia posicion de Ia Entidad, de forma lineal 
durante el plazo de arrendamiento. 

Las cuotas de arrendamiento contingentes se registran como gasto cuando es 
probable que se vaya a incurrir en las mismas. 

(e) Deterioro de valor de actives no financieros sujetos a amortizacion o 
depreciacion 

La Sociedad sigue el criterio de evaluar Ia existencia de indicios que pudieran 
poner de manifiesto el potencial deterioro de valor de los actives no 
financieros sujetos a amortizaci6n o depreciacion, al objeto de comprobar si el 
valor contable de los mencionados actives excede de su valor recuperable, 
entendido como el mayor entre el valor razonable , menos costes de venta y 
su valor en uso. 

Las perdidas por deterioro se reconocen en Ia cuenta de perdidas y 
ganancias, asi como sus reversiones cuando se producen. 

Una vez reconocida Ia correccion valorativa por deterioro o su reversion, se 
ajustan las amortizaciones de los ejercicios siguientes considerando el nuevo 
valor contable. 
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Los instrumentos financieros se clasifican en el memento de su 
reconocimiento inicial como un activo financiero, un pasivo financiero o un 
instrumento de patrimonio, de conformidad con el fondo econ6mico del 
acuerdo contractual y con las definiciones de activo financiero, pasivo 
financiero o de instrumento de patrimonio. 

La Sociedad clasifica los instrumentos financieros en las diferentes categorfas 
atendiendo a las caracterfsticas y a las intenciones de Ia Direcci6n en el 
memento de su reconocimiento inicial. 

f. 2) Principio de compensaci6n 

Un activo financiero y un pasivo financiero son objeto de compensaci6n s61o 
cuando Ia Sociedad tiene el derecho exigible de compensar los importes 
reconocidos y tiene Ia intenci6n de liquidar Ia cantidad neta o de realizar el 
activo y cancelar el pasivo simultaneamente. 

f.3) Categorias de Activos Financieros 

(i) Activos mantenidos para negociar 

Un activo o pasivo financiero se clasifica como mantenido para negociar 
si: 

Se origina o adquiere o se emite principalmente con el objeto de 
venderlo o readquirirlo en el corte plazo, o 

Forma parte de una cartera de instrumentos financieros 
identificados, que se gestionan conjuntamente y para Ia cual existe 
evidencia de un patron reciente de obtenci6n de beneficios a corto 
plazo, o 

• Se trata de un derivado, excepto un derivado que haya sido 
designado como instrumento de cobertura y cumpla las condiciones 
para ser eficaz y no sea un contrato de garantia financiera. 

Los actives y pasivos financieros mantenidos para negociar se 
reconocen inicialmente al valor razonable. Los costes de transacci6n 
directamente atribuibles a Ia compra o emisi6n se reconocen como un 
gasto en Ia cuenta de perdidas y ganancias a medida que se incurren. 
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Con posterioridad a su reconocimiento inicial, se reconocen a valor 
razonable registrando las variaciones en resultados. El valor razonable 
no se reduce por los costes de transacci6n en que se pueda incurrir por 
su eventual venta o disposici6n por otra via. Los intereses y dividendos 
devengados se incluyen en las partidas por su naturaleza. 

(ii) Prestamos y partidas a cobrar 

Los prestamos y partidas a cobrar se componen de creditos por 
operaciones comerciales y creditos por operaciones no comerciales con 
cobros fijos o determinables que no cotizan en un mercado activo, 
distintos de aquellos clasificados en otras categorias de activos 
financieros. 

Estos activos se reconocen inicialmente por su valor razonable, 
incluyendo los costes de transacci6n incurridos y se valoran 
posteriormente al coste amortizado, utilizando el metodo del tipo de 
interes efectivo. 

No obstante los activos financieros que no tengan un tipo de interes 
establecido, el importe venza o se espere recibir en el corto plazo y el 
efecto de actualizar no sea significative, se valoran por su valor nominal. 

(iii) Activos financieros disponibles para Ia venta 

En esta categoria se han clasificado los valores representatives de 
deuda e instrumentos de patrimonio que no cumplen los requisites para 
ser clasificados en las categorias anteriores. 

Los activos financieros disponibles para Ia venta se reconocen 
inicialmente al valor razonable mas los costes de transacci6n 
directamente atribuibles a Ia compra. 

Con posterioridad al reconocimiento inicial, los activos financieros 
clasificados en esta categoria, se valoran a valor razonable, 
reconociendo Ia perdida o ganancia en ingresos y gastos reconocidos 
del patrimonio neto, con excepci6n de las perdidas por deterioro, que se 
registran en Ia cuenta de perdidas y ganancias. El valor razonable no se 
reduce por los costes de transacci6n en que se pueda incurrir por su 
eventual venta o disposici6n por otra via. 
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Los importes reconocidos en patrimonio neto, se reconocen en 
resultados en el momento en el que tiene Iugar Ia baja de los activos 
financieros y en su caso, por Ia perdida por deterioro segun se indica en 
el apartado f.6) de esta nota. No obstante, los intereses calculados por 
el metodo del tipo de interes efectivo se reconocen en resultados 
siguiendo los criterios expuestos en el apartado f.4) de esta nota. 

(iv) lnversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo 

Las inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo se 
reconocen inicialmente at coste, que equivale at valor razonable de Ia 
contraprestaci6n entregada, incluyendo los costes de transacci6n 
incurridos y se valoran posteriormente al coste, menos el importe 
acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. 

El calculo del deterioro se determina como resultado de Ia comparaci6n 
del valor contable de Ia inversion con su valor recuperable , entendido 
como el mayor del valor en uso o valor razonable menos los costes de 
venta. 

(v) lnversiones mantenidas hasta vencimiento 

Las inversiones mantenidas hasta el vencimiento son valores 
representatives de deuda con una fecha de vencimiento fijada, cobros 
fijos o determinables, que se negocian en un mercado activo y que Ia 
Sociedad tiene Ia intenci6n efectiva y Ia capacidad de conservar hasta 
su vencimiento, distintos de aquellos clasificados en otras categorias. 
Los criterios de valoraci6n aplicables a los instrumentos financieros 
clasificados en esta categoria son los aplicables a los prestamos y 
partidas a cobrar. 

f4) lntereses 

Los intereses se reconocen por el metodo del tipo de interes efectivo. 
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El valor razonable de los activos financieros se determina mediante el 
uso de precios de mercado siempre que las cotizaciones disponibles de 
los instrumentos se puedan considerar representativas. Para que sean 
asi consideradas, habran de ser de publicacion periodica en los 
sistemas de informacion habituales, proporcionadas par intermediarios 
financieros reconocidos. 

En caso de que Ia valoracion a mercado no sea posible, se realizara una 
valoracion con modelos internos usando, en Ia medida de lo posible 
datos publicos de mercado que repliquen satisfactoriamente Ia 
valoracion de los instrumentos cotizados. Dicha metodologia de 
valoracion se fundamentara en Ia actualizacion de los flujos futuros de 
los activos (determinados o estimables) mediante Ia curva de descuento 
libre de riesgo. En funcion de las caracteristicas propias de Ia emision de 
Ia que se trate, y del emisor de Ia misma, se imputara un riesgo de 
credito especifico que sera de aplicacion y de diferente magnitud en 
cada uno de los flujos a percibir. 

Para las participaciones en fondos de inversion el valor razonable sera 
el valor liquidativo del fonda a Ia fecha de valoracion. 

f 6) Deterioro de valor de activos financieros 

Un activo financiero o grupo de activos financieros esta deteriorado y se 
ha producido una perdida por deterioro, si existe evidencia objetiva del 
deterioro como resultado de uno o mas eventos que han ocurrido 
despues del reconocimiento inicial del activo y ese evento o eventos 
causantes de Ia perdida tienen un impacto sobre los flujos de efectivo 
futuros estimados del activo o grupo de activos financieros, que puede 
ser estimado con fiabilidad . 

La Sociedad sigue el criteria de registrar las oportunas correcciones 
valorativas por deterioro de prestamos y partidas a cobrar e 
instrumentos de deuda, cuando se ha producido una reduccion o retraso 
en los flujos de efectivo estimados futuros, motivados por Ia insolvencia 
deldeudor. 
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i) Oeterioro de valor de activos financieros valorados a coste amortizado 

En el caso de activos financieros contabilizados a coste amortizado, el 
importe de Ia perdida por deterioro del valor es Ia diferencia entre el 
valor contable del activo financiero y el valor actual de los flujos de 
efectivo futures estimados, excluyendo las perdidas crediticias futuras en 
las que no se ha incurrido, descontados al tipo de interes efectivo 
original del activo. Para los actives financieros a tipo de interes variable 
se utiliza el tipo de interes efectivo que corresponde a Ia fecha de 
valoracion segun las condiciones contractuales. 

Si Ia Sociedad renegocia o modifica los terminos de los actives 
financieros debido a las dificultades financieras del deudor, el deterioro 
se calcula considerando el tipo de interes efectivo original de los 
mismos. 

La perdida par deterioro se reconoce con cargo a resultados y es 
reversible en ejercicios posteriores, si Ia disminucion puede ser 
objetivamente relacionada con un evento posterior a su reconocimiento. 
No obstante, Ia reversion de Ia perdida tiene como limite el coste 
amortizado que hubieran tenido los actives, si no se hubiera registrado Ia 
perdida par deterioro de valor. 

ii) Deterioro de valor de inversiones en empresas del qrupo. asociadas y 
multiqrupo e instrumentos de patrimonio valorados a coste 

El calculo del deterioro se determina como resultado de Ia comparacion 
del valor contable de Ia inversion con su valor recuperable, 
entendiendose por valor recuperable el mayor del valor en uso o valor 
razonable menos los costes de venta. En este sentido, el valor en uso se 
calcula en funcion de Ia participacion de Ia Sociedad en el valor actual 
de los flujos de efectivo estimados de las actividades ordinarias y de Ia 
enajenacion final o de los flujos estimados que se espera recibir del 
reparto de dividendos y de Ia enajenaci6n final de Ia inversion. 

A estos efectos, el valor contable de Ia inversion, incluye cualquier 
partida monetaria a cobrar o pagar, cuya liquidacion no esta 
contemplada ni es probable que se produzca en un futuro previsible, 
excluidas las partidas de caracter comercial. 
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No obstante y en determinados casos, salvo mejor evidencia del importe 
recuperable de Ia inversion, en Ia estimacion del deterioro de esta clase 
de activos se toma en consideracion el patrimonio neto de Ia sociedad 
participada, corregido por las plusvalias tacitas netas existentes en Ia 
fecha de Ia valoracion. 

En ejercicios posteriores se reconocen las reversiones de valor, en Ia 
medida que exista un aumento del valor recuperable, con el limite del 
valor contable que tendria Ia inversion si no se hubiera reconocido el 
deterioro de valor. 

La correccion valorativa por deterioro de Ia inversion se limita al valor de 
Ia misma, excepto en aquellos casos en los que se hubieran asumido 
por parte de Ia Sociedad obligaciones contractuales, legales o implicitas, 
o bien haya efectuado pagos en nombre de las sociedades. 

iii) Provision para primas pendientes de cobro 

Para el caso concreto de Ia provision para primas pendientes de cobro, 
el deterioro se calcula sobre Ia base de las primas de tarifa devengadas 
en el ejercicio, netas del efecto de las comisiones imputadas a 
resultados y en su caso, de Ia provision para primas no consumidas 
constituida y del reaseguro cedido. Sobre esta base se aplican los 
porcentajes determinados segun to establecido en Ia legislacion vigente, 
en funci6n a Ia antigi.iedad y situacion de los recibos pendientes de 
co bro. 

f. 7) Bajas de activos financieros 

Los activos financieros se dan de baja contable cuando los derechos a 
recibir flujos de efectivo relacionados con los mismos han vencido o se 
han transferido y Ia Sociedad ha traspasado sustancialmente los riesgos 
y beneficios derivados de su titularidad. 

En las transacciones en las que se registra Ia baja de un activo 
financiero en su totalidad, los activos financieros obtenidos o los pasivos 
financieros, incluyendo los pasivos correspondientes a los servicios de 
administracion incurridos, se registran a valor razonable. 
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La baja de un activo financiero en su totalidad implica el reconocimiento 
de resultados por Ia diferencia existente entre su valor contable y Ia 
suma de Ia contraprestaci6n recibida, neta de gastos de Ia transacci6n, 
incluylmdose los activos obtenidos o pasivos asumidos y cualquier 
perdida o ganancia diferida en ingresos y gastos reconocidos en 
patrimonio neto. 

f. 8) Pasivos financieros 

Los pasivos financieros, incluyendo acreedores comerciales y otras 
cuentas a pagar, que no se clasifican como mantenidos para negociar o 
como pasivos financieros a valor razonable con cambios en Ia cuenta de 
perdidas y ganancias, se reconocen inicialmente por su valor razonable, 
menos, en su caso, los castes de transacci6n que son directamente 
atribuibles a Ia emisi6n de los mismos. Con posterioridad al 
reconocimiento inicial, los pasivos clasificados bajo esta categoria se 
valoran a coste amortizado utilizando el metoda del tipo de interes 
efectivo. 

Los pasivos financieros que no tengan un tipo de interes establecido, el 
importe venza o se espere recibir en el corto plaza y el efecto de 
actualizar no sea significative, se valoran par su valor nominal. 

La Sociedad da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo 
cuando ha cumplido con Ia obligaci6n contenida en el pasivo o bien esta 
legalmente dispensada de Ia responsabilidad fundamental contenida en 
el pasivo, ya sea en virtud de un proceso judicial o par el acreedor. 

(g) Efectivo y otros activos liquidos eguivalentes 

El efectivo y otros activos liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y 
los depositos bancarios a Ia vista en entidades de credito. Tambien se 
incluyen bajo este concepto otras inversiones a corto plaza de gran liquidez 
siempre que sean facilmente convertibles en importes determinados de 
efectivo y que estan sujetas a un riesgo insignificante de cambios de valor. A 
estos efectos se incluyen las inversiones con vencimientos de menos de tres 
meses desde Ia fecha de adquisici6n. 
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• Provisiones para primas no consumidas: Su determinacion se realiza poliza 
a poliza, sobre Ia base de las primas de tarifa devengadas en el ejercicio. Si 
bien en Ia mayorfa de los polizas comercializadas por Ia Sociedad Ia 
duracion de una gran parte de las mismas coincide con el ario natural, para 
las que nose cumple este supuesto se constituye esta provisional cierre del 
ejercicio para las polizas en vigor por Ia fraccion de las primas no 
devengadas en el ario, que deba imputarse at periodo comprendido entre Ia 
fecha de cierre y el termino del periodo de cobertura. 

• Provision para riesgos en curso: Se constituye para cubrir Ia insuficiencia de 
Ia provision para primas no consumidas con respecto a los riesgos y gastos 
que se estima incurrira Ia Sociedad durante el perfodo restante de cobertura 
de las polizas, en aquellos ramos que hubieran obtenido resultados 
tecnicos-financieros negatives en el promedio de los dos a cuatro ultimos 
alios, dependiendo del ramo de que se trate segun establece Ia legislacion 
vigente. 

• Provisiones para prestaciones: Representa Ia estimacion de los castes 
finales necesarios para Ia liquidacion y pago de los siniestros ocurridos 
antes del cierre del ejercicio, incluyendo los relatives a los siniestros 
pendientes de declaracion a esa fecha determinados en base a Ia 
experiencia de Ia Sociedad. 

Dichos castes incluyen tanto los gastos, intereses y penalizaciones externos 
como los gastos internos de gestion y tramitacion de los expedientes a 
incurrir hasta Ia totalliquidacion y pago final de los sin iestros. 

• Provision para el seguro de decesos: Se establece porIa diferencia entre el 
valor actual actuarial de las obligaciones futuras del asegurador y las del 
tomador, el calculo se reatiza a prima de inventario y poliza a poliza por un 
sistema de capitalizacion individual aplicando un metoda prospective y 
considerando las bases tecnicas de cada producto asf como el tipo de 
interes maximo que establece Ia DGSFP anualmente para Ia determinacion 
de las provisiones tecnicas de vida. 

Tanto para Ia antigua cartera de polizas como para los nuevas productos las 
tablas de mortalidad se han actuatizado a las PASEM2010 de experiencia 
espanola desde 2013. 
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En el activo del balance de situacion se muestran las provisiones tecnicas por 
las cesiones a reaseguradores, determinadas en base a los mismos criterios 
que los utilizados para el seguro directo de acuerdo con los contratos de 
reaseguro en vigor. 

(j) Provisiones y contingencias 

Las provisiones se reconocen cuando Ia Sociedad tiene una obligacion 
presente, ya sea legal, contractual, implicita o tacita, como resultado de un 
suceso pasado; es probable que exista una salida de recursos que incorporen 
beneficios economicos futuros para cancelar tal obligacion; y se puede 
realizar una estimacion fiable del importe de Ia obligaci6n. 

El efecto financiero de las provisiones se reconoce como gastos financieros 
en Ia cuenta de perdidas y ganancias. 

Las provisiones se revierten contra resultados cuando no es probable que 
exista una salida de recursos para cancelar tal obligacion. 

(k) Compromises por jubilacion 

De acuerdo con Ia legislacion vigente, Ia Sociedad esta obligada a pagar al 
personal, al cumplir Ia edad de jubilacion, una indemnizacion equivalente a 
una mensualidad por cada perfodo de cinco anos de servicios prestados, con 
el limite maximo de diez mensualidades. 

Tambien viene obligada a pagar al personal contratado con anterioridad al 9 
de junio de 1986 y al personal proveniente de otras empresas del sector con 
antigOedad anterior a esa fecha, una pensi6n de jubilacion, cifrada en Ia 
diferencia entre Ia "remuneracion anual minima", asignada en el momento de 
Ia jubilacion (Art.61 del Convenio de Seguros) y Ia pension o pensiones que 
se perciban del sistema de Ia Seguridad Social u otros regimenes de 
Prevision Social obligatorios. 

Para cubrir estas obligaciones, Ia Sociedad tiene constituido el Plan de 
Pensiones de Empleo de aportacion defin ida del Grupo Sanitas a traves de 
BBVA Gestion de Prevision y Pensiones desde diciembre de 2005 (vease 
nota 18). 
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La Sociedad registra las contribuciones a realizar a los planes de 
aportaciones definidas a medida que los empleados prestan sus servicios. El 
importe de las contribuciones devengadas se registra como un gasto por 
retribuciones a los empleados y como un pasivo una vez deducido cualquier 
importe ya pagado. En el caso de que los importes satisfechos excedan el 
gasto devengado, s61o se reconocen los correspondientes activos en Ia 
medida en Ia que estos puedan aplicarse a las reducciones de los pagos 
futuros o den Iugar a un reembolso en efectivo. 

(I) lndemnizaciones por cese 

Las indemnizaciones por cese involuntario se reconocen en el momento en 
que existe un plan formal detallado y se ha generado una expectativa valida 
entre el personal afectado de que se va a producir Ia rescisi6n de Ia relaci6n 
laboral, ya sea por haber comenzado a ejecutar el plan o por haber anunciado 
sus principales caracteristicas. 

Las indemnizaciones a desembolsar en un plazo superior a los 12 meses se 
descuentan al tipo de interes determinado en base a los tipos de mercado de 
bonos u obligaciones empresariales de alta calidad. 

(m) lmpuesto sobre beneficios 

A 31 de diciembre de 2014, Ia Sociedad tribut6 en regimen consolidado junto 
con otras sociedades participadas por Grupo Bupa Sanitas, S.L.U. Durante el 
ejercicio 2015, y con fecha efecto 1 de enero de 2015, se comunic6 a Ia 
Agencia Tributaria Ia variaci6n en Ia composici6n del grupo fiscal, pasando a 
ser Bupa Investment Overseas Limited, Sucursal en Espana Ia matriz del 
grupo fiscal (vease nota 20). El gasto por lmpuesto sobre beneficios se 
calcula a partir del beneficia econ6mico corregido por las diferencias de 
naturaleza permanente originadas por el diferente tratamiento fiscal y contable 
aplicado a determinadas operaciones y tomando en cuenta las bonificaciones 
y deducciones aplicables. 

Las deducciones y bonificaciones de Ia cuota del impuesto sobre sociedades 
afectan al calculo del impuesto devengado en cada sociedad por el importe 
efectivo de las mismas que es aplicable en el regimen de declaraci6n 
consolidada y no por el importe inferior o superior que corresponderia a cada 
sociedad en regimen de tributaci6n individual y se imputan a Ia sociedad que 
realiz6 Ia actividad u obtuvo el rendimiento necesario para obtener el derecho 
a Ia deducci6n o bonificaci6n. No obstante, en general, Ia distribuci6n de Ia 
carga fiscal entre las sociedades del grupo fiscal tiene en cuenta los acuerdos 
juridico-privados entre las sociedades. 

Pag. 2o 



CLASE 8.1 

SANITAS, SOCIEOAD AN6NIMA DE SEGUROS 

Memoria de Cuentas Anuales 

31 de diciembre de 2015 

OM0909430 

El gasto o ingreso por el impuesto sabre beneficios comprende tanto el 
impuesto corriente como el impuesto diferido. 

Los activos o pasivos por impuesto sabre beneficios corriente, se valoran por 
las cantidades que se espera pagar o recuperar de las autoridades fiscales, 
utilizando Ia normativa y tipos impositivos vigentes o aprobados y pendientes 
de publicaci6n en Ia fecha de cierre del ejercicio. 

El impuesto sabre beneficios corriente o diferido se reconoce en resultados, 
salvo que surja de una transacci6n o suceso econ6mico que se ha reconocido 
en el mismo ejercicio o en otro diferente, contra patrimonio neto. 

(i) Valoraci6n 

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran por los tipos 
impositivos que vayan a ser de aplicaci6n en los ejercicios en los que se 
espera realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de Ia normativa y 
tipos que estan vigentes o aprobados y pendientes de publicaci6n y una 
vez consideradas las consecuencias fiscales que se derivaran de Ia forma 
en que Ia Sociedad espera recuperar los activos o liquidar los pasivos. 

(ii) Compensaci6n y clasificaci6n 

La Sociedad solo compensa los activos y pasivos por impuesto sabre 
beneficios corriente si existe un derecho legal frente a las autoridades 
fiscales y tiene Ia intenci6n de liquidar las deudas que resulten por su 
importe neto o bien realizar los activos y liquidar las deudas de forma 
simultimea. 

Los activos y pasivos por impuesto diferido se reconocen en el balance de 
situaci6n. 

(n) Transacciones con partes vinculadas 

Las transacciones realizadas con partes vinculadas surgen del trafico normal 
de Ia Sociedad, se realizan en condiciones de mercado y se registran por el 
valor razonable de Ia contraprestaci6n recibida o entregada. 

(o) Transacciones y saldos en moneda extranjera 

Las transacciones en moneda extranjera se han convertido a euros aplicando 
al importe en moneda extranjera el tipo de cambia de contado en las fechas 
en las que se realizan. 
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Los actives y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se han 
convertido a euros aplicando el tipo existente al cierre del ejercicio, mientras 
que los no monetarios valorados a coste hist6rico, se han convertido 
aplicando el tipo de cambio de Ia fecha en Ia que tuvieron Iugar las 
transacciones_ 

Los actives no monetarios valorados a valor razonable se han convertido a 
euros aplicando el tipo de cambio en Ia fecha en Ia que se ha procedido a Ia 
cuantificaci6n del mismo. 

Las diferencias positivas y negativas que se ponen de manifiesto en Ia 
liquidaci6n de las transacciones en moneda extranjera y en Ia conversion a 
euros de actives y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, 
se reconocen en resultados. 

(p) Subvenciones. donaciones y legados 

Las subvenciones, donaciones y legados se contabilizan como ingresos y 
gastos reconocidos en patrimonio neto cuando se obtiene, en su case, Ia 
concesi6n oficial de las mismas y se han cumplido las condiciones para su 
concesi6n o no existen dudas razonables sobre Ia recepci6n de las mismas. 

Las subvenciones, donaciones y legados de caracter monetario se valoran 
por el valor razonable del importe concedido y las de caracter no monetario 
por el valor razonable del activo recibido. 

En ejercicios posteriores las subvenciones, donaciones y legados se imputan 
a resultados atendiendo a su finalidad. 

Las subvenciones de capital se imputan al resultado del ejercicio en 
proporci6n a Ia amortizaci6n correspondiente a los actives financiados con las 
mismas o en su case, cuando se produzca Ia enajenaci6n, baja o correcci6n 
valorativa por deterioro de los mismos. 

(q) Reclasificaci6n de gastos por destine 

La Sociedad contabiliza en un primer memento sus gastos por naturaleza, 
realizando con Ia periodicidad que establece Ia normativa vigente su 
reclasificaci6n en funci6n del destine dado a los mismos. Para realizar Ia 
reclasificaci6n Ia Sociedad aplica los criterios definidos en Ia nota 2. 
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(6) lnmovilizado Intangible 

(a) Otro Activo Intangible 

El movimiento y su detalle al 31 de diciembre de 2015 se muestran a 
continuaci6n: 

Coste 

Gasto 1+0 

Aplicaciones lnform~ticas 

Aplic. inform~ticas en curso 

Amortizaci6n Acumulada 

Gasto 1+0 

Aplicaciones lnform~licas 

Valor Neto 

Saldos al 
31.12.14 Altas 

Miles de euros 

Bajas Traspasos 
Saldos al 
31.12.15 

12.475 12.475 

52.184 719 3.467 56.370 

____ 2_.6_32 ______ 2_.5_93 _____ ___,_(7_3~) ___ ..;.(3_.4_6_7"-) _ ___ 1_.68_ 5 

67.291 3.312 (73) 70.530 

(12.475) (12.475) 

___ (:..;.3..:..0._4_11~) ------'('--10_._13_1~) ------------ ____ (,_40_._54_2.!..) 

--~(4...;;;2.;..;.8..;.86""-) __ ___,_(1..;.0_.1..;..31 ...... ) - ---- - ---- __ ___,_(5_3_.0_17_..) 

====24=.4=0=5 ===(=6=.8=19.:.) ======(=73==) ===== === =17=.5=1=3 

El saldo de este epigrafe del balance al 31 de diciembre de 2014 y su 
evoluci6n durante dicho ejercicio fue Ia siguiente: 

Coste 

Gasto 1+0 

Aplicaciones lnform~ticas 

Aplic. inform~ticas en curso 

Amortizaci6n Acumulada 

Gasto 1+0 

Aplicaclones lnform~ticas 

Valor Neto 

Saldos al 
31 .12.13 

12.475 

41 .721 

7.177 

61 .373 

Alias 

Miles de euros 

Bajas Traspasos 
Saldos al 
31 .12.14 

12.475 

1.445 9.018 52.184 

____ 4_.4_92 _____ _:..(1_9-"---) ___ _;.(9_.0_1_8-"---) _ ___ 2_.6_3_2 

5.937 (19) 67.291 

(12.475) 

(20.992) 

(33.467) 

27.906 

(12.475) 

_ _ _ ...:.(9_.4_1_9_,_) --- --- ------ __ ___;(~30.;.;·..;.41,;_1~) 

_ __ ().;.9;..;.4..;.;19~) ----------__ .....:,.(4;.;;;2.;..;;.8..;..86~) 

===== ===(=3=.4=82=) ......, _ _ __;,<..;19=) ===== ====24=.4=0~5 
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El coste de los elementos del inmovilizado inmaterial que estan totalmente 
amortizados y que todavfa estan en usa al 31 de diciembre de 2015 y 2014 
es como sigue: 

Miles de euros 

2015 2014 

Gastos de I+D 

Aplicaciones informaticas 

Total 

12.475 12.475 

19.276 12.599 -----
31.751 25.074 

(7) lnmovilizado Material 

El detalle al31 de diciembre de 2015 y su movimiento durante este ejercicio son 
como sigue: 

Coste 

Terrenos y Construcciones 

Elementos de transporte 

Mobiliario e instalaciones 

Equipos para proceso de informacion 

Otro inmovilizado material 

Amortizaci6n acumulada 

Construcciones 

Elementos de transporte 

Mobiliario e instalaciones 

Equipos para proceso de informacion 

Otro inmovilizado material 

Valor Neto 

Miles de euros 
Saldos al Saldos al 

31.12.15 31 .12.14 Altas Bajas Traspasos ---- ------- __ ......:.....__ ------

29.481 29.481 

99 (82) 17 

24.286 4.187 (461) 28.012 

21.468 1. 77 4 (20) 23.222 
_ ___ 1_.4_2_3 ____ so ____ ...!,;(3;;.::8~) ____ _____ 1:..:....4.:...::3~5 

76.757 6.011 (601) 82.167 

(5.742) (426) (6.168) 

(80) (4) 66 (18) 

(15.915) (1 .123) 208 (16.830) 

(16.855) (2.262) 19 (19.098) 
___ .:....(1_.0_71...._) __ .......;(..._98...._) ___ 1_8 --- ___ .:....(1_.1_51...._) 

(39.663) (3.913) 311 (43.265) 

===--37 .... 0_94_ --"""2=.0=9=8 ===(...,29..,0-) ....... ......:== ====3-8..,.9_0_2 
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El principal inmueble de Ia Sociedad es el que constituye su sede social, situado 
en Ribera del Loira 52 (Madrid). El valor neto contable del mismo asciende a 
16.639 miles de euros a 31 de diciembre de 2015 (16.956 miles de euros en 
2014), ascendiendo asimismo su valor razonable a 31 de diciembre de 2015 a 
39.259 miles de euros (39.144 miles en 2014). 

El detalle al 31 de diciembre de 2014 y su movimiento durante el ejercicio 
fueron: 

Miles de euros 
Saldos al Saldos al 

Coste 

Terrenos y Construcciones 

Elementos de transports 

Mobiliario e instalaciones 

Equipos para proceso de informaci6n 

Otro inmovilizado material 

Amortizaci6n acumulada 

Construcciones 

Elementos de transporte 

Mobiliario e instalaciones 

Equipos para proceso de informaci6n 

Otro inmovilizado material 

Valor Neto 

31 .12.13 

29.981 

465 

22.879 

19.023 

1.314 

73.662 

(5.51 1) 

(346) 

(14.960) 

(14.719) 

(979) 

(36.515) 

37.147 

Altas 

2 

1.687 

2.535 

110 

4.334 

(413) 

(41) 

(1.109) 

(2.219) 

(93) 

(3.875) 

459 

Bajas Traspasos 31.12.14 

(500) 29.481 

(368) 99 

(280) 24.286 

(90) 21.468 

(1) 1.423 

(739) (500) 76.757 

182 (5.742) 

307 (80) 

154 (15.915) 

83 (16.855) 

(1.071) 

545 182 (39.663) 

{194} {318} 37.094 
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El coste de los elementos del inmovilizado material que estan totalmente 
amortizados y que todavia estan en uso al 31 de diciembre de 2015 y 2014 es 
como sigue: 

Miles de euros 

2015 2014 

Elementos de transporte 18 

Mobiliario e instalaciones 

Equipos para el proceso de informacion 

Otro inmovilizado material 

Total 

11.176 10.136 

14.858 12.513 

_ _ ___;6:..:5-=-5 ___ _:6...::.5.:..5 

26.707 =~.,;;2;.;;3,;,;;.3.;;.0.;.4 

El valor de mercado de los terrenos y construcciones afectos a cobertu ra se 
facilita en Ia nota 8 conjuntamente con las inversiones inmobiliarias. 

{8) lnversiones lnmobiliarias 

El detalle a 31 de diciembre de 2015 y su movimiento es como sigue: 

Coste 

Terrenos, edificios y otras construcciones 

Amortizaci6n acumulada 

Edificios y otras construcciones 

Correcci6n por deterioro 

Valor Neto 

Saldos al 
31.12.14 

71.866 

71.866 

(13.414) 

(7.001) 

51.451 

Miles de euros 

Altas Bajas Traspasos 

(953) 

(461) 500 

(1.414) 500 

Saldos al 
31.12.15 

71.866 

71.866 

(14.367) 

(6.962) 

50.537 
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Saldos al 
31 .12.13 Altas Bajas Traspasos 31 .12.14 

Terrenos. edificios y otras construcciones 71 .328 38 500 71.866 

71.328 38 500 71 .866 

Amortizaci6n acumulada 

Edificios y otras construcciones (12.246) (986) (182) (13.414) 

Correcci6n por deterioro (6.372) (661) 32 (7.001) 

Valor Neto 52.710 (1 .609) 32 318 51.451 

Las inversiones inmobiliarias son propiedad de Ia Sociedad y corresponden a 
edificios y construcciones destinados a Ia obtencion de rentas y plusvalias. Los 
ingresos por arrendamientos en el ejercicio 2015 y 2014 han ascendido a 6.880 y 
6.969 miles de euros, respectivamente. 

Durante el ejercicio 2015 se ha reconocido contra resultados un deterioro de 461 
miles de euros y una reversion de 500 miles de euros. En el ejercicio 2014 se 
reconocio un deterioro de 661 miles de euros y una reversion de 32 miles de 
euros. 

Conforme a lo establecido en Ia legislacion vigente y como consecuencia de las 
operaciones de absorcion de las sociedades Novomedic, S.A. de Seguros y 
Gestion de lnversiones en Recursos Sociales, S.L. efectuadas durante el ejercicio 
2004, se afloraron unas plusvalfas correspondientes a los terrenos y 
construcciones de las citadas sociedades, actualizando en consecuencia su valor 
neto contable hasta el limite del valor de mercado de tales actives, de acuerdo 
con tasaciones de expertos independientes. 
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El valor neto contable de tales plusvalias al 31 de diciembre de 2015 se detalla a 
continuaci6n: 

Terrenos y construcciones 

Menos, amortizaci6n acumulada 

Valor neto contable a 31 de 
diciembre de 2015 

Novomedic, S.A de 
Seguros 

121 

(36) 

85 

Miles de euros 

Gesti6n de lnversiones 
en Recursos Sociales, S.L. 

1.443 

(388) 

1.055 

El detalle de dichas plusvalias en el ejercicio 2014 fue el que se muestra a 
continuaci6n: 

Terrenos y construcciones 

Menos, amortizaci6n acumulada 

Valor neto contable a 31 de 
diciembre de 2014 

Miles de euros 
Novomedic, S.A de Gesti6n de lnversiones 

Seguros En Recursos Sociales, S.L. 

121 1.443 

(33) (359) 

88 1.084 

El valor neto contable de las inversiones inmobiliarias, asi como de los terrenos y 
construcciones de uso propio, afectos a Ia cobertura de las provisiones tecnicas 
de Ia Sociedad a 31 de diciembre de 2015 y 2014 ascendia respectivamente a 
73.850 y 75.191 miles de euros. Asimismo su valor de mercado a dichas fechas 
ascendia a 123.628 y 124.998 miles de euros, lo que suponia unas plusvalias 
netas en este tipo de inversiones de 49.778 miles de euros a 31 de diciembre de 
2015 y 49.807 miles de euros a 31 de diciembre de 2014. El valor de mercado se 
ha determinado mediante tasaciones realizadas por expertos autorizados por Ia 
Direcci6n General de Seguros y Fondos de Pensiones. 

El limite de las inversiones materiales a efectos de cobertura de prov1s1ones 
tecnicas es del 45% de las provisiones a cubrir, por lo que el valor asignado de 
dichas inversiones a 31 de diciembre de 2015 es de 78.200 miles de euros, frente 
a 85.441 miles de euros a 31 de diciembre de 2014 (vease nota 29). 

La Sociedad tiene contratadas p61izas de seguros con terceros para dar cobertura 
a los riesgos que pudieran afectar a estas inversiones. 
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La Sociedad tiene arrendados a entidades del grupo determinados inmuebles en 
regimen de arrendamiento operative, asi como inmuebles a terceros no del grupo. 

Los principales contratos con el grupo son de inmuebles con uso como 
residencias y se trata de contratos a 10 alios, y cancelables en cualquier 
memento con preaviso de tres meses de antelacion. En el caso de contratos de 
arrendamientos con terceros, las duraciones son variadas y son habitualmente 
renovables al vencimiento anualmente y cancelables igualmente con preaviso. 
Los cobros minimos por contratos no cancelables son por tanto bastante 
reducidos. 

El incremento de ingreso anual se calcu la en funcion deiiPC y el ingreso de los 
ejercicios 2015 y 2014 ha ascendido a 6.880 y 6.969 miles de euros, 
respectivamente. 

Durante los ejercicios 2015 y 2014 no se ha renovado ningun contrato y no se 
han firmado nuevos contratos de arrendamiento. El importe de los cobros futures 
estimados a recibir en los proximos ejercicios en concepto de arrendamientos 
operatives son los siguientes: 

Hasta 1 ano 

Entre 1 y 5 alios 

Mas de 5 alios 

Total 

Posicion de arrendatario 

Miles de euros 

2015 2014 

8.000 8.232 

33.157 35.976 

___ __;3;..:;6..:... 7_1..:...9 ____ 4;..:.3_.7...;:.99..:.. 

___ _;..77;..;..8~7..;.6 _ __ _.;;.88;.;..0~0;.;..7 

La Sociedad mantiene arrendados en pos1c1on de arrendatario determinados 
locales para el desarrollo de su actividad, siendo todos ellos considerados 
operatives. El incremento de coste anual se calcula en funcion del IPC y el coste 
de los ejercicios 2015 y 2014 ha ascendido a 2.124 y 2.446 miles de euros, 
respectivamente. 
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El importe de los pages futures estimados a realizar en los pr6ximos ejercicios en 
concepto de arrendamientos operatives no cancelables son los siguientes: 

Miles de euros 

2015 2014 

Hasta 1 aiio 1.765 1.809 

Entre 1 y 5 alios 4.910 5.432 

Mas de 5 anos 4.265 4.063 

Total 10.940 11.304 

(10) Politica y Gesti6n de Riesgos 

(a} Sistema de qobierno 

La estrategia de Sanitas se basa en una politica estructurada de gobierno 
corporative. El objetivo es garantizar un servicio excelente y poner las bases 
para actuar de manera responsable ante Ia sociedad, en linea con las mejores 
practicas de gobierno de las principales compariias europeas. 

La estructura de gobierno de Sanitas esta diseriada para permitir al Consejo 
liderar e implementar un sistema de control interno que favorezca identificar, 
evaluar y gestionar el riesgo de Ia organizaci6n y asegurar una gesti6n sana y 
prudente de Ia actividad. Dicho sistema, y Ia estructura sobre Ia que se apoya, 
es aprobado y revisado anualmente por el Consejo. 

Responsabilidades del Consejo 

El Consejo de Administraci6n de Sanitas Seguros es nombrado por Ia Junta 
General de Accionistas. Es responsable de Ia direcci6n y supervision de 
Sanitas Seguros y se compromete a seguir unos estandares elevados en 
materia de gobierno corporative. La estructura de Ia compariia esta diseriada 
para que el Consejo Ia dirija en un marco de control efectivo y prudente de los 
riesgos. Tanto los miembros del Consejo como de los comites que de el 
dependen cuentan con recursos internes y externos suficientes para cumplir 
sus obligaciones. 
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Los miembros del Consejo de Administraci6n y las personas que ejercen en Ia 
sociedad funciones de alta direcci6n deben reunir las estrictas condiciones de 
honorabilidad, cualificaci6n y experiencia exigidas en Ia normativa de 
ordenaci6n y supervision de los seguros privados y en Ia Normativa de 
Solvencia II y sus normas de aplicaci6n y desarrollo. 

El Presidente del Consejo de Administraci6n ha de ser una persona distinta 
del consejero delegado, en linea con las recomendaciones internacionales de 
buen gobierno, que aconsejan separar ambas funciones. El Consejo de 
Administraci6n delega Ia responsabilidad de las operaciones ordinarias en el 
consejero delegado, y a fin de asegurar Ia flexibilidad necesaria en el dia a dia 
del negocio. 

El Consejo esta obligado a proteger los activos, Ia reputaci6n y Ia 
sostenibilidad de Ia compariia. En ese prop6sito se ayuda de Ia funci6n de 
auditoria interna, cuya actuaci6n se rige por los principios de independencia y 
objetividad establecidos en Ia Normativa de Solvencia II. 

El Consejo de Administraci6n, actualmente esta compuesto por seis 
miembros, tres consejeros no ejecutivos (uno de los cuales ocupa Ia 
presidencia del Consejo) y tres consejeros ejecutivos (entre los que se 
encuentra el Consejero Delegado de Ia entidad). El Consejo se reline como 
minimo cuatro veces al ario y, ademas de adoptar en el ambito de su 
competencia las decisiones relevantes de Sanitas y todas aquellas que le 
reserva Ia normativa aplicable, aprueba, entre otros, Ia estrategia general y 
politicas de Ia compariia, el plan de negocio y los proyectos significativos, 
ademas de supervisar Ia evoluci6n y resultados de Ia sociedad. En las aetas 
de todas las reuniones de los Comites y el Consejo se registraran y reflejaran 
el fondo de los debates mantenidos y las decisiones tomadas. 
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La composici6n del Consejo de Administraci6n durante el ejercicio ha sido Ia 
siguiente: 

PRES I DENTE NO EJECUTIVO Jose Ram6n Alvarez Rendueles. en Externo 
representaci6n de Alvarvil, S.A. 

CONSEJERO DELEGADO Y h'\aki Erei'\o Iribarren Ejecutivo 
VICEPRESIDENTE 

CONSEJERO Matias Rodriguez lnciarte Externo 

CONSEJERO h'\aki Peralta Gracia Ejecutivo 

CONSEJERO Manuel Pizarro Moreno Externo 

CONSEJERO Carlos Antonio Jaureguizar Ruiz-Jarabo Ejecutivo 

SECRET ARIA NO CONSEJERA Monica Parames Garcia-Astigarraga 

(b) Politica de gesti6n de riesqos 

De conformidad con el articulo 46 de Ia Normativa de Solvencia II y dentro del 
Sistema de Gobierno de Ia entidad, Sanitas tiene implementado un Marco de 
Gesti6n de Riesgos. La Direcci6n Ejecutiva de Riesgos y Cumplimiento ha 
desarrollado e implementado el Marco, que comprende los siguientes 
elementos: 

• Apetito de Riesgo . 

• Marco de Delegaci6n de Autoridad . 

• Marco de Politicas Corporativas . 

• Gesti6n de Riesgos . 

• Cuantificaci6n del Riesgo Operacional. 

• Gesti6n de incidentes y perdidas . 

• Stress test & Escenarios . 

• lnforme ORSA. 
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Nuestro Marco garantiza que Sanitas a traves de su Consejo de 
administraci6n y de su Comite de Riesgo, promueve Ia importancia de 
gestionar correctamente los riesgos y llevar a cabo los controles internes 
adecuados, asegurandonos, que todo el personal es consciente de su funci6n 
en el mismo. Asi mismo, las actividades de control establecidas siguen tal y 
como dicta Ia Directiva, el requisite de ser proporcionales a los riesgos 
derivados de las actividades y procesos a controlar. Por ello, Sanitas cuenta 
con una estructura organizativa que apoya un funcionamiento efectivo del 
sistema de gobierno, que facilita y promueve el sistema de control interno. 
Contamos con un adecuado ambiente de control interno desde el Consejo, el 
Comite de Riesgo, el Comite de Auditoria, Comite de lnversiones y Tesorerfa, 
hasta Ia Direccion. Todos estos 6rganos y sus miembros influyen de manera 
significativa en el control y Ia cultura de Ia organizaci6n. 

Ademas, para lograr nuestros objetivos, nuestro marco de Riesgos y Control 
lnterno cumple una serie de requisites: 

• Esta orientado a Ia consecuci6n de objetivos. 

• Es capaz de dar respuesta lo mas n3pido posible a todos los riesgos, asi 
como a los riesgos emergentes y dar una seguridad razonable a 
nuestros 6rganos de Gobierno. 

• El coste de las actividades de Control lnterno esta en relaci6n con los 
beneficios derivados de su establecimiento. 

• lncluye procedimientos para informar to mas rapido posible, at nivel 
apropiado, de cualquier brecha o deficiencia significativa junto con las 
medidas necesarias para su mitigaci6n. 

• Esta integrado dentro de las operaciones de nuestra compari ia y forma 
parte de nuestra estructura. 

(c) Politica de inversiones y tesoreria 

Es de destacar que Ia polftica de lnversiones y Tesoreria cumple con los 
requerimientos regulatorios de Solvencia I y, ademas, incorpora Ia normativa 
de Solvencia II relativa a esta materia. 
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La polit ica de lnversiones y Tesorerla t iene como principia Ia inversion en 
actives aptos para cobertura de las provisiones tecnicas (articulo 50 del 
Reglamento de Ordenacion y Supervision de los Seguros Privados) teniendo 
caracter ocasional Ia realizacion de inversiones en cualquier otro tipo de 
actives, siempre y cuando las provisiones tecnicas se encuentren 
adecuadamente cubiertas. Respecto a los limites de dispersion y 
diversificacion de acuerdo con los terminos del articulo 53 del Reglamento de 
Ordenacion y Supervision de los Seguros Privados, estos son respetados en 
todo memento en relacion a las inversiones realizadas por Ia Sociedad en 
actives afectos a Ia cobertura de sus provisiones tecnicas. 

La politica de lnversiones y Tesoreria, cubre entre otros aspectos, Ia liquidez 
y Ia gestion de actives, asi como los compromises de gastos e inversion, 
aplicandose dicha politica de conformidad al articulo 110 bis del Real 
Decreto 2486/1998 de 20 de noviembre, por el que se aprueba el 
Reglamento de Ordenacion y Supervision de los Seguros Privados, al tiempo 
que se encuentra adaptada a Ia normativa de Solvencia II. En Ia politica de 
lnversiones y Tesoreria se han establecido una serie de controles que 
garantizan Ia solvencia de Ia entidad para Ia realizacion de sus operaciones. 
el principia de prudencia en las inversiones y el cumplimiento de Ia normativa 
aplicable. 

Adicionalmente, durante el ejercicio 2015, y en aplicacion de las Directrices 
de EIOPA de preparacion a Solvencia II en materia de Sistema de Gobierno, 
Sanitas ha adaptado su Politica de lnversiones y Tesoreria, para introducir 
los requisites del principia de prudencia en Ia gestion del riesgo de inversion. 
Asimismo, el Consejo de Administracion de Ia Sociedad cuenta con Ia 
asistencia del Comite de Tesoreria e lnversiones que se ocupa de acordar, 
entre otros, Ia tipologia de inversiones a llevar a cabo por parte de Ia 
Sociedad, Ia duracion o vencimiento de las mismas, las calificaciones 
crediticias de las inversiones, asi como velar por el cumplimiento de Ia 
politica de lnversiones y Tesoreria. El cumplimiento de los requisites de 
dicha polftica es verificado periodicamente. 

Las actividades de inversion de Sanitas estan expuestas a diversos riesgos 
financieros debido a Ia propia naturaleza de su actividad, siendo los 
principales los siguientes: 
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• Riesgo de mercado: La Sociedad mantiene en su cartera de inversiones 
principalmente actives financieros de renta fija y depositos a corto plazo 
(uno o dos alios), asi como fondos de inversion en actives del mercado 
monetario (FlAMM) de elevada liquidez y escasa volatilidad en precio, 
con lo que su valor no se ve afectado significativamente por variaciones 
en los tipos de interes o en Ia penalizacion por riesgo de credito de los 
mismos. 

• Riesgo de credito: Los activos de renta fija son emitidos por Estados, 
entidades financieras (entidades bancarias) o entidades no financieras 
(corporates) con suficiente calidad crediticia. Todas las inversiones se 
encuentra bajo el amparo de Ia politica de lnversiones y Tesoreria 
aprobadas expresamente por el Comite de Tesoreria e lnversiones. Este 
mismo proceso es el de aplicaci6n para los dep6sitos. 

A continuaci6n se presenta por coste amortizado el rating de los actives 
financieros a 31.12.2015 y 31.12.2014: 

Miles de euros 

2015 2014 

AAA 

AA 101.517 139.688 

A 317.446 95.407 

BBB 128.618 

BB 1.981 

B 1.703 

Sin rating 20.317 1.493 

441 .261 366.909 

• Riesgo de liquidez: Ia mayoria de las posiciones inversoras de Ia 
Sociedad tienen vencimiento a corto plazo o son reembolsables o 
rescatables en el corto plazo (FlAMM), por tanto el riesgo de liquidez es 
minimo. 
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La clasificaci6n de los actives financieros por categorias a 31 de diciembre de 
2015 y 2014 se resume a continuaci6n y se detalla en los siguientes apartados: 

Miles de euros 
Activos financieros 

31 de diciembre de 2015 disponibles para 
Ia venta 

Efectivo y otros Prestamos y Cartera de 
medias liquidos Valor partidas a Inversion a Total 

ACTIVOS FINANCIEROS equivalentes razonable Coste cobrar vencimiento 31.12.2015 

lnstrumentos de patrimonio: 

Participaciones en fondos de inversion 20.114 20.114 20.114 
lnversiones financieras en capital 203 203 203 

Valores representatives de deuda: 

Valores de renta fija 55.039 55.039 

Prestamos 

Prestamos a empresas del grupo 51.636 51.636 

Depositos en entidades de credito 100.004 230.135 330.139 

Creditos por operaciones de seguro directo 

Tomadores de seguro 

Recibos pendientes 150.454 150.454 

Provision para primas pendientes de cobra (9.808) (9.808) 

Mediadores 2.212 2.212 

Creditos por operaciones de reaseguro cedido 394 394 

Otros creditos: 

Otros creditos 15.266 15.266 

Tesoreria 35.728 35.728 

TOTAL 135.732 20.317 20.317 440.289 55.039 651 .377 

Pag.36 



OM0909446 

ClASE 8.8 

SANITAS, SOCIEDAD AN6NIMA DE SEGUROS 

Memoria de Cuentas Anuales 

31 de diciembre de 2015 

Miles de euros 

Activos financieros 

31 de diciembre de 2014 disponibles para Ia venia 

Efectivo y otros Prestamosy 
medios liquidos Valor partidas a 

Cartera de 
lnversi6n a Total 

ACTIVOS FINANCIEROS equivalentes razonable Coste cobrar vencimiento 31 .12.2014 

lnstrumentos de patrimonio: 

Participaciones en fondos de inversion 1.290 1.290 
lnversiones financieras en capital 203 203 

Valores representativos de deuda: 

Valores de renta fija 23.222 

Prestamos 

Prestamos a empresas del grupo 85.195 

Depositos en entidades de credito 20.000 270.336 

Creditos por operaciones de seguro directo 

Tomadores de seguro 

Recibos pendientes 128.659 

Provisi6n para primas pendientes de cobro (11 .388) 

Mediadores 907 

Creditos por operaciones de reaseguro cedido 407 

Otros creditos: 

Otros creditos 15.125 

Tesoreria 51.116 

TOTAL 71.116 1.493 1.493 489.241 23.222 

(a) Activos financieros disponibles para Ia venta 

El detalle por tipo de activo de los activos financieros clasificados en esta 
categoria a 31 de diciembre de 2015 y 2014 es como sigue: 

Miles de euros 

2015 2014 

F.I.A.M.M. 20.114 1.290 

Acciones no cotizadas ______ 2_0_3 ----~2=0~3 

20.317 1.493 

Pag. 37 

1.290 
203 

23.222 

85.195 

290.336 

128.659 

(11 .388) 

907 

407 

15.125 

51.116 

585.072 



CLASE a• 

SANITAS, SOCIEDAD ANCNIMA DE SEGUROS 

Memoria de Cuentas Anuales 

31 de diciembre de 2015 

OM0909447 

La Sociedad ha clasificado en esta categoria los siguientes instrumentos 
financieros: 

• F.I.A.M.M.: corresponde a Ia participacion en un fondo de inversion 
gestionado por BNP Paribas por 18.977 miles de euros a 31 de diciembre de 
2015 (un fondo de inversion gestionado por Deutsche Bank y depositado en 
lrlanda por 79 miles de euros a 31 de diciembre de 2014). La politica de 
inversion de estos fondos se centra en activos a corto plazo y de alta 
calificaci6n crediticia. Asimismo se incluye en este epigrafe el fondo de 
Prevision para Medicos (nota 19) por 1.137 miles de euros (1.134 miles de 
euros a 31 de diciembre de 2014). La Sociedad no ha incluido el fondo de 
Previsi6n para Medicos como bien afecto a cobertura de provisiones 
tecnicas. 

El porcentaje de participaci6n en estos fondos no es significativa (menos de 
un 1%), no habiendose generado ingresos durante el 2015 (15 miles de 
euros en 2014). 

• Acciones no cotizadas: participaciones minoritarias en empresas sin 
cotizaci6n oficial y con escasa informacion para su valoracion, por lo que las 
mismas figuran registradas a coste de adquisici6n, con un deterioro de valor 
contabilizado por importe de 92 miles de euros (92 miles de euros en 2014) 
por aplicaci6n del valor teorico contable. 

(c) Prestamos y partidas a cobrar 

El detalle por tipo de activo de los activos financieros clasificados en esta 
categoria a 31 de diciembre de 2015 y 2014 es como sigue: 

Prestamos a otras partes vinculadas 

Oep6sitos en entidades de credito 

Tomadores de seguro 

Mediadores 

Creditos por operaciones de reaseguro 

Resto de creditos 

Miles de euros 

2015 2014 

51 .636 85.195 

230.1 35 270.336 

140.646 117.271 

2.212 907 

394 407 

15.266 15.125 

440.289 489.241 
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La Sociedad considera que no existen diferencias significativas entre los 
valores contables y los valores razonables de estos activos. 

La Sociedad registra dentro del eplgrafe de prestamos a partes vinculadas los 
correspondientes a creditos con empresas del Grupo, segun el detalle que se 
incluye en Ia nota 22. A 31 de diciembre de 2015, los mismos corresponden a 
una linea de cred ito con Sanitas Holding, S.L.U. con un limite de 100 millones 
de euros y vencimiento 1 de enero de 2016 renovable anualmente de forma 
tacita, que se ha remunerado al Euribor a doce meses mas un diferencial del 
300 puntos basicos. A 31 de diciembre de 2014, Ia Sociedad mantenla unas 
lineas de credito con Sanitas Holding, S.L.U. y Grupo Bupa Sanitas, S.L.U. 
con un limite conjunto de 200 millones de euros y vencimiento en enero de 
2017, y que se han remunerado al Euribor a 3 meses mas un diferencial de 
300 puntos basicos. Durante el ejercicio 2015, Ia Sociedad liquid6 Ia linea de 
credito concedida a Grupo Bupa Sanitas, S.L.U. 

Los depositos en entidades de credito incluyen 230.135 miles de euros en 
entidades de reconocida solvencia con vencimiento en 2016, mientras que en 
2014 un importe de 225.186 miles de euros vencia en 2015 y 45.150 miles de 
euros venclan en 2016. 

Los saldos con tomadores de seguro se presentan netos de deterioro, que 
ascienden a 9.808 y 11.388 miles de euros a 31 de diciembre de 2015 y 2014 
respectivamente. Los creditos por operaciones de reaseguro mantienen 
igualmente una correcci6n por deterioro por importe de 52 y 59 miles de euros 
en 2015 y 2014, respectivamente. 

(d) lnversiones mantenidas hasta vencimiento 

A 31 de diciembre de 2015, Ia Sociedad ha clasificado en esta categorla bonos 
corporativos depositados en BBVA adquiridos durante el ejercicio 2015 y con 
vencimientos a largo y corto plazo, cuyo valor a coste amortizado asciende a 
55.039 miles de euros. 

A 31 de diciembre de 2014, Ia Sociedad clasificaba en esta categoria bonos 
garantizados de BBVA y Banco Santander adquiridos durante el ejercicio 2014 
y con vencimiento en 2015, cuyo valor a coste amortizado ascendla a 23.222 
miles de euros. 

El valor de mercado con cup6n a 31 de diciembre de 2015 asciende a 55.174 
miles de euros (23.953 miles de euros a 31 de diciembre de 2014). El interes 
devengado y no vencido ligado a estos bonos asciende a 59 miles de euros 
(755 miles de euros en el2014}. 
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A 31 de diciembre de 2015, los activos financieros presentan los siguientes 
vencimientos: 

Valores representatives de deuda 

Dep6sitos en entidades de erect ito 

Prestamos a empresas del grupo 

Creditos operaciones seguro directo 

Creditos operaciones de reaseguro 

Otros creditos 

Total 

2016 

5.029 

230.135 

51.636 

142.858 

394 

15.266 

445.318 

Miles de euros 

2015 

2017 2018 2019 

15.009 25.014 

15.009 25.014 

2020 

9.987 

9.987 

Al'ios 
posteriores Total 

55.039 
230.135 

51 .636 

142.858 

394 

15.266 

495.328 

A 31 de diciembre de 2014, los activos financieros presentan los siguientes 
vencimientos: 

Miles de euros 

2014 

Mos 
2015 2016 2017 2018 2019 posterlores Total 

Valores representatives de deuda 23.222 23.222 

Dep6sitos en entidades de credito 225.186 45.150 270.336 

Prestamos a empresas del grupo 85.195 85.195 

Creditos operaciones seguro directo 118.178 118.178 

Creditos operaciones de reaseguro 407 407 

Otros creditos 15.125 15.125 

Total 382.118 45.150 85.195 512.463 
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(13) Efectivo y Otros Activos Liquidos Eguivalentes 

El detalle del epigrafe efectivo y otros activos liquidos equivalentes a 31 de diciembre 
de 2015 y 2014 es como sigue: 

Miles de euros 
2015 2014 

Caja y Bancos 35.728 51 .116 
lnversiones financieras a corto plaza 100.004 20.000 __ ___; __ 

135.732 71 .116 
==== 

La Sociedad incluye en este epfgrafe principalmente tanto saldo de caja y de 
cuentas corrientes en entidades de credito, como depositos a corto plazo con 
vencimiento a su fecha de compra inferior a tres meses. 

(14) Fondos Propios 

La composici6n de los saldos que integran este capitulo del balance de situaci6n 
al 31 de diciembre de 2015 y 2014 asi como el movimiento producido durante los 
ejercicios, se presentan en el estado de cambios en el patrimonio neto. 

(a) Capital suscrito 

AI 31 de diciembre de 2015 el capital suscrito esta representado por 
25.486.524 acciones nominativas. de 0,68 euros nominales cada una, 
total mente suscritas y desembolsadas. T odas las acciones gozan de iguales 
derechos politicos y econ6micos. No ha habido variaci6n alguna en el capital 
suscrito respecto al ejercicio anterior cerrado a 31 de diciembre de 2014. 

AI 31 de diciembre de 2015 y 2014, como consecuencia del proyecto de 
escisi6n parcial de Grupo Bupa Sanitas, S.L.U. comentado en Ia nota 1, Ia 
composici6n del accionariado de Ia Sociedad es Ia siguiente (inscrito y 
registrado en 2015): 

Sanitas Holding, S.L.U 
Otros accionistas 

Miles de euros 

17.314 
17 

17.331 

Porcentaje de participaci6n 

99,90% 
010% 

100% 
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Las sociedades estan obligadas a destinar el 1 0% del beneficio de cad a 
ejercicio para Ia constituci6n de un fondo de reserva hasta que este alcance, 
al menos, el 20% del capital social. Esta reserva no es distribuible a los 
accionistas y solo podra ser utilizada para cubrir, en el caso de no tener otras 
reservas disponibles, el saldo deudor de Ia cuenta de perdidas y ganancias. 
Tambien, bajo ciertas condiciones, se podra destinar a incrementar el capital 
social en Ia parte que supere el 10% de Ia citra de capital ya ampl iada. AI 31 
de diciembre de 2015 y 2014 Ia Sociedad tiene dotada esta reserva en el 
importe minimo que marca Ia Ley. 

(c) Reserva de estabilizaci6n 

La reserva de estabilizaci6n ha sido constituida en virtud de lo dispuesto en 
los articulos 29 y 45 del Reglamento de Ordenaci6n y Supervisi6n de los 
Seguros Privados. Recoge el importe necesario para hacer frente a las 
desviaciones aleatorias desfavorables de Ia siniestralidad. Se constituye en 
funci6n del recargo de seguridad previsto en las bases tecnicas de cada ramo 
o riesgo, de acuerdo con los lfmites establecidos en Ia legislaci6n vigente. 
Tiene caracter acumulativo, aplicandose cuando se produzca un exceso de 
siniestralidad sobre las primas de riesgo de propia retenci6n que 
correspondan al ejercicio en cada ramo o riesgo. 

Mientras que resulte exigible su importe sera indisponible y unicamente podra 
ser dispuesto para compensar las desviaciones de Ia siniestralidad del 
ejercicio de propia retenci6n. A efectos de las limitaciones que Ia legislaci6n 
mercantil disponga para Ia distribuci6n de resultados esta reserva tendra Ia 
consideraci6n de reserva obligatoria establecida por Ia ley. 

La reserva de estabilizaci6n ha sido constituida para los ramos obligatorios 
establecidos en Ia normativa vigente, que en el caso de Ia Sociedad es el de 
enfermedad. 

(d) Otras reservas 

• Reserva de Revalorizaci6n Real Decreto-Ley 7/1996 

Acogiendose a lo permitido por Ia legislaci6n mercantil, Ia Sociedad 
procedi6 a actualizar al 31 de diciembre de 1996 el valor de su 
inmovilizado e inversiones materiales. El saldo de esta reserva se puede 
destinar a fibre disposici6n desde 31 de diciembre de 2006 en Ia medida en 
que las plusvalias hayan sido amortizadas o hayan sido transmitidos o 
dados de baja los elementos actualizados. 
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Precede de Ia combinacion de negocios del ejercicio 2008 con Sanitas, 
Sociedad Anonima de lnversiones. Esta reserva tiene las mismas 
restricciones y puede destinarse a los mismos fines que las reservas 
voluntarias de Ia Sociedad. 

• Reserva de primera aplicacion 

La reserva de primera aplicacion asciende a un importe de (12.067) miles 
de euros, tanto a 31 de diciembre de 2015 como 2014, obtenida de los 
ajustes de primera aplicacion del Plan de Contabilidad de Entidades 
Aseguradoras a 31 de diciembre de 2008. 

(e) Dividendo a cuenta 

El Consejo de Administracion de Ia Sociedad, habiendose cumplido los 
requisites legales aplicables, acordo en su reunion celebrada el 24 de 
noviembre de 2015, entre otros acuerdos, repartir un dividendo a cuenta de 
los resultados del ejercicio por importe de 82.831 miles de euros. La parte de 
este dividendo correspondiente a Sanitas Holding , S.L.U., que asciende a 
82.747 miles de euros, fueron abonados integramente. 

El dividendo a cuenta del resultado del ejercicio 2014 fue de 62.187 miles de 
euros. La parte de este dividendo correspondiente a Sanitas Holding, S.L.U., 
62.124 miles de euros, fueron abonados integramente a Grupe Bupa 
Sanitas, S.L.U. cancelando prestamos, quien a traves del proceso de 
escision parcial comentado en Ia nota 1, traspaso a Sanitas Holding, S.L.U. 
los mencionados saldos y transacciones. 

El dividendo a cuenta entregado no excede de los resultados obtenidos 
desde elfin del ultimo ejercicio porIa Sociedad, deducida Ia estimacion del 
lmpuesto sobre sociedades a pagar sobre dichos resultados, en linea con lo 
establecido en el articulo 277 del Texto Refundido de Ia Ley de Sociedades 
de Capital. 
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El estado contable provisional utilizado de acuerdo con los requisites legales 
y que ponia de manifiesto Ia existencia de liquidez suficiente para Ia 
distribuci6n del mencionado dividendo se expone a continuaci6n: 

Prevision de beneficios distribuibles del ejercicio 2015: 
Proyeccion de resultados netos de impuestos hasta el 31-12-2015 
Estimaci6n de beneficios distribuibles del ejercicio 2015 

Dividendos a cuenta distribuidos 

Prevision de tesoreria del periodo comprendido entre 31 de octubre de 
2015 y 31 de octubre de 2016 
Saldos de tesoreria al 31 de octubre de 2015 (*) 
Cobros proyectados 
Pagos proyectados, incluido el dividendo a cuenta 

Saldos de tesoreria proyectados al 31 de octubre de 2016 

Miles de euros 

113.059 
113.059 

82.831 

457.462 
1.258.217 

(1 .245.000) 

470.679 

(*) lncluyendo las inversiones con vencimiento en el periodo ode liquidez inmediata sin riesgo de 
precio. 

(15) Subvenciones, Donaciones y Legados 

A 31 de diciembre de 2015 no existen subvenciones donaciones y legados de 
caracter no reintegrable. 

El movimiento de las subvenciones, donaciones y legados recibidos de caracter 
no reintegrable en el ejercicio 2014 fue como sigue: 

Saldo al 1 de enero de 2014 
Traspasos a Ia cuenta de perdidas y ganancias 

Saldo al 31 de diciembre de 2014 

Miles de euros 

11 
(11) 

La Sociedad recibi6 en ejercicios pasados dos subvenciones para Ia financiaci6n 
de las obras de una residencia y Ia realizaci6n de un proyecto de I+D. 
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(16) Provisiones Tecnicas 

El movimiento de las provisiones tecnicas a lo largo del ejercicio 2015 ha sido como 
sigue: 

Miles de euros 

Saldo a Saldo a 
31.12.14 Dotaci6n Aplicaci6n 31 .12.15 

Seguro directo y reaseguro aceptado 
Provisiones para primas no consumidas 119.823 144.312 (119.823) 144.312 
Provisiones para prestaciones 177.321 163.868 (177.321) 163.868 
Provisiones para el Seguro de decesos 1.474 1.702 (1.474) 1.702 

Total 298.618 309.882 (298.618) 309.882 

Reaseguro cedido 
Provisiones para primas no consumidas 18 164 (18) 164 
Provisiones para prestaciones 183 295 (183) 295 

Total 201 459 (201) 459 

Asimismo el movimiento durante el ejercicio 2014 fue el siguiente: 

Miles de euros 

Saldo a Saldo a 
31.12.13 Dotaci6n Aplicaci6n 31.12.14 

Seguro directo y reaseguro aceptado 
Provisiones para primas no consumidas 99.884 119.823 (99.884) 119.823 
Provisiones para prestaciones 187.658 177.321 (187.658) 177.321 
Provisiones para el Seguro de decesos 973 1.474 (973) 1.474 

Total 288.515 298.618 (288.515) 298.618 

Reaseguro cedido 
Provisiones para primas no consumidas 57 18 (57) 18 
Provisiones para prestaciones 157 183 (157) 183 

Total 214 201 (214) 201 
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La provision para primas no consumidas se calcula periodificando las primas en 
funcion del periodo de cobertura de las polizas. Las comisiones y los gastos de 
adquisicion correspondientes a las primas periodificadas del seguro directo y del 
reaseguro aceptado se incluyen dentro del epigrafe de Ajustes por periodificacion 
de activo, por importe de 7.674 y 6.402 miles de euros a 31 de diciembre de 2015 
y 31 de diciembre de 2014, respectivamente. Desde el ejercicio 2012, Ia Sociedad 
ha venido modificando su politica de suscripcion, que en ejercicios anteriores 
fijaba Ia cobertura de sus productos por afio natural, pasando a ser anual desde Ia 
emision de Ia poliza. 

La reserva de estabilizaci6n se dota para el ramo de enfermedad y se presenta en 
patrimonio neto (vease nota 14). 

La provision para prestaciones del seguro directo al 31 de diciembre de 2014, 
excluida Ia provision de gastos internes de liquidacion de siniestros por importe de 
3.395 miles de euros, ha evolucionado del siguiente modo a lo largo del ejercicio 
2015: 

Miles de euros 

Provision al Pagos ano Pendiente al Diferencias 

Ramos 31/12/2014 2015 31/12/2015 

~1 ~ ~2) ~3) (1 )-(2)-(3) 

Seguro Directo y Aceptado 

Asistencia sanitaria y otros 173.926 132.121 16.954 24.851 

Asimismo Ia evolucion durante 2014 de Ia provision constituida al 31 de diciembre 
de 2013, excluida igualmente Ia provision para gastos internes de liquidacion por 
3.028 miles de euros, fue Ia siguiente: 

Miles de euros 

Provisi6n al Pagos ano Pendiente al Diferencias 

Ramos 31/12/2013 2014 31/12/2014 

{1) {2) {3) (1 )-(2)-(3) 

Seguro Directo y Aceptado 

Asistencia sanitaria y otros 184.630 142.491 21 .660 20.479 
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(17) Provisiones no Tecnicas 

El movimiento de las provisiones para riesgos y gastos en el ejercicio 2015 ha 
sido el siguiente: 

Miles de euros 
Saldo al Saldo al 
31.12.14 Pagos Dotac./Aplic. 31 .12.15 

Provision para contingencias 2.376 (661) 238 1.953 
Provision para participacion en primas 2.450 (4.454) 4.515 2.511 

Otras responsabilidades 9.000 491 9.491 

13.826 (5.115) 5.244 13.955 

Asimismo, el movimiento de dichas provrsrones en el ejercrcro 2014 y su 
correspondiente saldo a 31 de diciembre de 2014 se muestran a continuaci6n: 

Miles de euros 
Saldo al Saldo al 
31.12.13 Pagos Dotac./Aplic 31.12.14 

Provision para contingencias 2.021 (700) 1.055 2.376 

Provision para participacion en primas 2.554 (4.693) 4.589 2.450 

Otras responsabilidades 9.000 9.000 

13.575 (5.393) 5.644 13.826 

Las provrsrones para contingencias y otras responsabilidades recogen los 
importes estimados de litigios en curso y otros posibles importes que pudieran 
ser reclamados por distintos conceptos. 
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(18) Provisiones por Retribuciones al Personal por Aportaciones Definidas y 
Otras Prestaciones 

Para cubrir los compromises descritos en Ia nota 5.k) de Ia memoria, en el 
ejercicio 2005 se procedi6 a Ia constituci6n de un plan de pensiones de 
aportaci6n definida para empleados que permanece al 31 de diciembre de 2015, 
en sustituci6n de Ia p61iza de seguros anterior cuyo objeto era atender los 
compromises de jubilaci6n con los empleados (art. 61 del convenio de seguros). 

La aportaci6n de los ejercicios 2015 y 2014 a planes de pensiones ascendi6 
respectivamente a 322 y 321 miles de euros (nota 27). 

(19) Pasivos Financieros 

La totalidad de los pasivos financieros del balance de situaci6n se incluyen en Ia 
categoria de debitos y partidas a pagar y su valor razonable es considerado igual 
al valor contable, dado el corto plazo de los mismos. Su detalle a 31 de diciembre 
de 2015 y 2014 es el siguiente: 

Depositos recibidos por reaseguro cedido 
Dep6sitos recibidos por reaseguro cedido 

Deudas por operaciones de seguro 
Deudas con asegurados 
Deudas con mediadores 
Deudas condicionadas 

Deudas por operaciones de reaseguro 
Deudas por operaciones de coaseguro 
Otras deudas 

Deudas con las Administraciones Publicas (Nota 20) 
Deudas con entidades del grupo y asociadas (Nota 22) 
Resto de otras deudas 

Miles de euros 
2015 2014 - ---

2.241 1.646 
2.055 1.414 

12.331 9.559 
2.196 
3.106 1.119 

3.141 3.433 
48.025 44.211 
45.457 39.637 

118.552 101.019 

La totalidad de los pasivos financieros vencen en el ejercicio 2016, excepto el 
correspondiente al fondo medico, que se recoge en el epigrafe de otras deudas. 
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La Sociedad promovi6 Ia creaci6n, por acuerdo de su Junta General de 
Accionistas de fecha 16 de junio de 1966, del Fonda de Previsi6n para Medicos. 
Las prestaciones a liquidar por el Fonda pueden ser por fallecimiento, 
enfermedad o accidente y jubilaci6n. La Sociedad ha venido ejerciendo Ia 
funci6n de entidad administradora, limiUmdose a hacer efectivas las 
prestaciones devengadas con cargo a las aportaciones de los partlcipes. El 
balance incluye el saldo resultante de deducir de las aportaciones de los 
partlcipes los pagos efectuados en concepto de prestaciones causadas. 

Las condiciones del Fonda incluyen una clausula precautoria segun Ia cual las 
prestaciones a cargo del mismo podrian verse reducidas si. como consecuencia 
de un exceso de siniestralidad, el Fonda entrara en una situaci6n de precariedad. 
William M. Mercer Ltd. emiti6 un informe de fecha 24 de octubre de 1994 sabre Ia 
viabilidad futura del Fonda de Previsi6n para Medicos. El 6rgano competente, 
mediante acuerdo de fecha 25 de octubre de 1994 decidi6 aplicar con efectos 1 de 
enero de 1995 Ia clausula precautoria contenida en las normas del Fonda de 
Previsi6n para Medicos. 

El ultimo informe emitido por Towers Watson sabre Ia valoraci6n actuarial a 31 de 
diciembre de 2013 de las prestaciones del Fonda de Previsi6n para Medicos, bajo 
tres diferentes escenarios de hip6tesis, muestran su suficiencia y viabilidad. 

Segun el Capitulo II del Real Decreta Ley 4/2013 de 22 de febrero , que modifica Ia 
Disposici6n transitoria segunda de Ia Ley 15/2010, de 5 de Julio y Ia Ley 3/2004, 
de 29 de diciembre, por Ia que se establecen medidas de lucha contra Ia 
morosidad en las operaciones comerciales, el plazo de pago que debe cumplir el 
deudor, si no hubiera fijado fecha o plaza de pago en el contrato, sera de treinta 
dias naturales despues de Ia fecha de recepci6n de las mercancias o prestaci6n 
de los servicios, incluso cuando hubiera recibido Ia factura o solicitud de pago 
equivalente con anterioridad. El plaza de pago indicado podra ser ampliado 
mediante pacta entre las partes sin que, en ningun caso, se pueda acordar un 
plaza superior a 60 dias (igual en 2013). 
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La informaci6n sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores se 
presenta a continuaci6n (en miles de euros), de acuerdo con Ia Resoluci6n de 29 
de enero de 2016, del institute de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, sobre Ia 
informaci6n a incorporar en Ia memoria de las cuentas anuales en relaci6n con el 
periodo medic de pago a proveedores en operaciones comerciales: 

A 31 de diciembre de 2015: 

Periodo media de pago a proveedores 

Ratio de las operaciones pagadas 
Ratio de las operaciones pendientes de 
pago 

Total pagos realizados 

Total pagos pendientes 

(20) Situaci6n Fiscal 

Dias 
36 
36 

35 

Miles de euros 

196.504 
11.982 

A 31 de diciembre de 2014, Ia Sociedad tributaba en regimen de tributaci6n 
consolidada a efectos del impuesto de sociedades con otras sociedades del grupo 
encabezado por GRUPO BUPA SANITAS, S.L.U., siendo esta ultima Ia sociedad 
dominante del citado grupo fiscal consolidado y su composici6n al 31 de diciembre 
de 2014 era Ia siguiente: 

- Grupo Bupa Sanitas, S.L.U. (fusionada con Hospital del Henares, S.A.U. en 
2014). 

- Sanitas, Sociedad An6nima de Seguros. 

- Sanitas, Sociedad An6nima de Hospitales (S.U.) 

- Sanitas, Sociedad Limitada de Diversificaci6n (S.U.) 

- Sanitas Residencial, S.L. (S.U.) 

- Sanitas Residencial de Navarra, S.A. (S.U.) 

- Sanitas Emisi6n, S.L. (S.U.) 

Sanitas Nuevos Negocios, S.L. (S.U.) 

Especializada y Primaria L' Horta-Manises, S.A. 
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Tal y como se menciona en Ia nota 1, con fecha 30 de junio de 2014 se aprob6 el 
proyecto de escisi6n parcial de Grupo Bupa Sanitas, S.L.U. con efectos contables 
1 de enero de 2014, si bien Ia operaci6n fue inscrita en el reg istro mercantil con 
fecha 18 de febrero de 2015, por lo que Ia Sociedad se mantuvo dentro del Grupo 
fiscal a cierre del ejercicio. 

Durante el ejercicio 2015, y con fecha efecto 1 de enero de 2015, se comunic6 a Ia 
Agencia Tributaria Ia variaci6n en Ia composici6n del grupo fiscal, pasando a ser 
Bupa Investment Overseas Limited, Sucursal en Espana Ia matriz del grupo fiscal. 

La composici6n del citado grupo fiscal consolidado y su composici6n 31 de 
diciembre de 2015 es Ia siguiente: 

- Bupa Investments Overseas Limited Sucursal en Espana. 

- Grupo Bupa Sanitas, S.L.U. 

- Grupo Bupa Sanitas Chile S.L. 

- Sanitas Holding S.L. 

- Sanitas, Sociedad An6nima de Seguros. 

- Sanitas, Sociedad An6nima de Hospitales (S.U.) 

- Sanitas, Sociedad Limitada de Diversificaci6n (S.U.) 

- Sanitas Residencial, S.L. (S.U.) 

- Sanitas Emisi6n, S.L. (S.U.) 

- Sanitas Nuevos Negocios, S.L. (S.U.) 

- Especializada y Primaria L'Horta-Manises, S.A. 

- Sanitas Holding, S.L. 
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El detalle de los saldos con Administraciones Publicas es como sigue: 

Otros creditos 
Activos por impuesto diferido 

Otras deudas 
IRPF 
Seguridad Social 
IVA 
Otros (IPS, CCS, etc.) 

Pasivos fiscales 
Pasivos por impuesto diferido 

Miles de euros 
2015 2014 

11.959 

11.959 

1.635 
1.321 

37 
148 

629 

13.644 

13.644 

1.897 
1.1 01 

267 
168 

1.127 

3.770 4.560 ----
Segun establece Ia legislaci6n vigente, los impuestos no pueden considerarse 
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido 
inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de 
prescripci6n de cuatro anos. 

Tanto Ia Sociedad, como Ia antigua dominante del Grupo fiscal (Grupo Bupa 
Sanitas, S.L.U.), fueron inspeccionadas por las autoridades fiscales en su 
presentaci6n del lmpuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2007 a 2010, asi 
como del resto de impuestos presentados por Ia misma para los periodos entre 
septiembre de 2008 y diciembre de 2010. Durante el ejercicio 2014, se 
incorporaron las correspondientes aetas, que fueron firmadas en conformidad para 
todos los impuestos revisados, excepto el lmpuesto sobre Sociedades en regimen 
de grupos de sociedades, que fue firmado en disconformidad por no coincid ir con 
los criterios de Ia inspecci6n en determinados puntos. La liquidaci6n tributaria 
correspondiente al lmpuesto sobre Sociedades fue recurrida por Ia Sociedad ante 
el Tribunal Econ6mico Administrative Central, estando el recurso pendiente de 
resoluci6n a Ia fecha de formulaci6n de las presentes cuentas anuales. 

Los Administradores de Ia Sociedad no esperan que de esta inspecci6n, ni de 
otras que eventualmente pudieran producirse. pudieran surgir pasivos adicionales 
de importancia a los registrados por Ia misma. 
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A 31 de diciembre de 2015, Ia Sociedad tenia abiertos a inspecci6n por las 
autoridades fiscales los siguientes impuestos y ejercicios: 

lmpuesto sobre Sociedades 
lmpuesto sobre Ia Renta de las Personas Fisicas 
lmpuesto de Transmisiones Patrimoniales 
Retenciones y Rendimientos del Capital Mobiliario 
lmpuesto sobre Primas de Seguros 
lmpuesto sobre el Valor Afiadido 

Ejercicios 

2011 a 2015 n 
enero 2012 a diciembre 2015 
enero 2012 a diciembre 2015 
enero 2012 a diciembre 2015 
enero 2012 a diciembre 2015 
enero 2012 a diciembre 2015 

<'l Si bien se debe considerar el proceso detail ado en los pfmafos anteriores. 

(a) lmpuesto sobre beneficios 

La conciliaci6n entre el importe neto de los ingresos y gastos del ejercicio y 
Ia base imponible para los ejercicios 2015 y 2014 es como sigue: 
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Saldo de ingresos y gastos del ejercicio 

lmpuesto sabre sociedades 

Diferencias permanentes 
Diferencias temporarias: 

con origen en el ejercicio 
con origen en ejercicios anteriores 

Compensaci6n de bases imponibles 
negativas de ejercicios anteriores 

Base imponible (Resultado fiscal) 

Cuota integra al 28% 

Deducciones y bonificaciones 

Cuota liquida 

Retenciones y pagos a cuenta 

Cuenta a pagar a sociedades del grupo 
fiscal (nota 22) 

SANITAS, SOCIEDAD ANONIMA DE SEGUROS 

Memoria de Cuentas Anuales 

31 de diciembre de 2015 

2015 
Miles de euros 

Cuenta de perdidas y ganancias lngresos y gastos imputados al patrimonio neto 
Aumentos Disminuciones Neto 

1.595 

19.736 
1.779 

(108) 

(360) 
(23.277) 

114.766 ---
43.584 

1.487 

19.376 
(21.498) 

157.715 

44.160 

(425) 

43.735 

(120) 

43.615 

Aumentos Disminuciones Neto 

("') 

r
~ 
en 
m 
= .. 

Total 
114.766 

43.584 

1.487 

19.376 
(21.498) 

157.715 

0 
3:: 
0 
<..0 
0 
<..0 
~ 
(j) 
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Saldo de ingresos y gastos del ejercicio 

lmpuesto sobre sociedades 

Diferencias permanentes 
Diferencias temporarias: 

con origen en el ejercicio 
con origen en ejercicios anteriores 

Compensaci6n de bases imponibles 
negativas de ejercicios anteriores 

Base imponible (Resultado fiscal) 

Cuota integra al 30% 

Deducciones y bonificaciones 

Cuota liquida 

Retenciones y pagos a cuenta 

Cuenta a pagar a sociedades del grupo 
fiscal (nota 22) 

SANITAS, SOCIEDAD ANONIMA DE SEGUROS 

Memoria de Cuentas Anuales 

31 de diciembre de 2015 

2014 
Miles de euros 

Cuenta de perdidas y ganancias lngresos y gastos imputados al patrimonio neto 
Aumentos Disminuciones Neto 

831 

27.133 
2.110 

(1.961) 

(360) 
(1 8.435) 

87.971 

40.896 

(1.130) 

26.773 
(16.325) 

138.185 

41.455 

(271) 

41 .184 

(246) 

40.938 

Aumentos Disminuciones Neto 
(11) 

-

(") 
r
l> 
en 
m 
CXI .. 

Total 
87.960 

40.896 

J 1.130) 

26.773 
{16.325) 

' - - . -

1"38.174 
~ 

0 
3:: 
0 
c..o 
0 
c..o 
~ 
en 
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La Sociedad presenta anualmente una declaraci6n a efectos del lmpuesto sobre 
Sociedades. Los beneficios determinados conforme a Ia legislaci6n fiscal, estan 
sujetos a un gravamen del 28% sobre Ia base imponible en 2015 (30% en 2014}. De 
Ia cuota resultante pueden practicarse ciertas deducciones y aplicarse 
bon ificaciones. 

La relaci6n existente entre el gasto por impuesto sobre beneficios y el beneficio del 
ejercicio es como sigue: 

Saldo de ingresos y gastos del ejercicio (antes de impuestos) 

lmpuesto al28% (30% en 2014) 

Gastos no deducibles 
lngresos no tributables 
Efecto de diferencias en tipos impositivos 
Gastos por reducci6n de activos por impuesto diferido 
Deducciones y bonificaciones del ejercicio corriente 
Otros ajustes 

Gasto por impuesto sobre beneficios 

Miles de euros 
2015 2014 

158.350 

44.338 

447 
(30) 

(425) 
(746) 

43.584 

128.867 

38.660 

250 
(588) 

938 
1.200 
(271) 

707 

40.896 

El detalle del gasto por impuesto sobre beneficios es como sigue: 

lmpuesto corriente 
Del ejercicio 
Ajustes de ejercicios anteriores 

lmpuestos diferidos 
Origen y reversi6n de diferencias temporarias 

lnmovilizado material 
Fondo de comercio 
Provision para primas pendientes 
Provisiones y otros 
Ajuste de ejercicios anteriores 

De las actividades continuadas 

Miles de euros 
2015 2014 

43.735 
(1 .338) 

42.397 

(273) 
95 

(394) 
1.759 

1.187 

43.584 

41 .184 
413 

41.597 

(2.136) 
583 

1.098 
(246) 

(701) 

40.896 
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El detalle de actives y pasivos por impuesto diferido por tipos de actives y pasivos es 
como sigue: 

Miles de euros 
2015 2014 

Actives Pasives Netes Actives Pasives Netes 

lnmevilizade material 1.855 (622) 1.233 2.087 (1.127) 960 
Fende de cemercie 2.279 2.279 2.374 2.374 
Previsi6n para primas pendientes 2.231 2.231 1.837 1.837 
Previsi6n depreciaci6n edificies 1.170 (7) 1.163 1.169 1.169 
Previsienes tecnicas 1.472 1.472 2.934 2.934 
Deterioros reseluci6n DGSFP 90 90 90 90 
Otres 2.862 2.862 3.153 3.153 

Activos y pasives netos 11 .959 (629) 11.330 13.644 (1.127) 12.517 

(21) Informacion sobre Medio Ambiente 

La Sociedad no ha realizado inversiones ni ha incurrido en gastos por actividades 
relacionadas con Ia protecci6n del medio ambiente durante los ejercicios terminados 
en 31 de diciembre de 2015 y 2014. 

La Sociedad considera que no existen contingencias en materia medioambiental que 
necesiten ser cubiertas mediante Ia constituci6n de Ia correspondiente provision. 
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(22) Saldos y Transacciones con Partes Vinculadas 

(a) Saldos con partes vinculadas 

El desglose de los saldos por categorras es como sigue: 
2015 

Miles de euros 

Bupa 
Investment 

Overesas Ltd 
San~as Sucursal en Grupo Bupa Sanitas Sanitas Sanitas 
Holding Espana Sanitas Diversiticaci6n Hospitales Residencial 

Prestamos a partes vinculadas (Netas 11.c y 
12) 51.636 - -
Resto de creditos 

Fianzas entregadas - - - 2 9 5 

Otros 3 228 39 83 589 1.462 
Provision para prestaclones y PPNC - -
Total Activo 51 .639 228 39 85 598 1.467 -
Deudas por operaciones de reaseguro - - - - -
Deudas con entidades del grupo 

Cuenta a pagar a sociedades del grupo 
fiscal Imp. Sobre Sociedades (Nota 20) (43.615) -
Otros (1 .135) (323) (546) (23) - -

Resto de otras deudas 
Fianzas recibidas (2) (34) (751) 

Provisiones para prestaciones - - - (141) (24.143) -
Comisiones pendientes de pago - -
Total Pasivo (1 .135) (43.938) (546) (166) (24.177) (751) 

Sanitas 
BUPA Sanitas Nuevos 

lntemational Emisi6n Negoclos 

- - -
- 96 177 

252 -
252 96 177 -

(1.328) 

(1.443) 

-
- (436) (915) 

(366) -
(1.328) (2.245) (915) 

("') ,... 
l> 
(I) 
m 
Ql) 
~ .. 

j; WTAL 

l"f~ l ~ 51.636 

L 16 

513 3.190 

- 252 
513 55.094 

(596) (1.924) 

- (43.615) 
(940) (4.410) 

(222) (1.009) 

- (25.635) 

-~ 
(1.758) ~ 

0 
3:: 
0 
<.0 
0 
<.0 
~ 
(j) 
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Prestamos a partes vinculadas (Notas 11.c y 12) 

Resto de aeditos 

Fianzas entregadas 

Otros 

Total Activo 

Deudas con entidades del grupo 

Cuenta a pagar a sociedades del grupo fiscal 
Imp. Sobre Sociedades (Nota 20) 

Otros 

Resto de otras deudas 

Fianzas recibidas 

Provisiones para prestaciones 

Comisiones pendientes de pago 

Total Pasivo 

SANITAS, SOCIEDAD AN6NIMA DE SEGUROS 

Memoria de Cuentas Anuales 

Espe. y Prim. 
Sanitas Grupo Bupa L 'Horta 
Holding Sanltas Manises 

19.713 

3 

19.716 

(1.125) 

65.482 

878 

66.360 

(40.938) 

(542) 

37 

37 

31 de diciembre de 2015 

Sanitas 
Diversificacl6n 

64 

64 

(2) 

(2) 

(132) 

Sanitas 
Hosp~aJes 

541 

541 

(139) 

(41) 

(22.465) 

11"16) ~ (41.480) ' • (22.645) 

2014 
Miles de euros 

Sanltas 
Residencial 

1.818 

1.818 

-

(513) 

-

(513) 

BUPAUK 

19 

19 

-

-

Sanitas 
Emisi6n 

160 

160 

(1.465) 

-
(407) 
(105) 

(1.977) 

Sanitas 
Nuevos 

("') ,.... 
> 
(I) 

m 
(X) 

• 

Negocios GBS Chile TOTAL 

85.195 

148 

- (40.938) 

- (3.273) 

(556) 

(897) - (23.901) 

- -~ 
(897) - ~ 0 

3:: 
0 
<..0 
0 
<..0 
.f:::::. 
en 
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(b) Transacciones de Ia Sociedad con partes vinculadas 

Los importes de las transacciones de Ia Sociedad con partes vinculadas son los siguientes: 

Primas reaseguro cedido 

Variaci6n PPNC RC 

lntereses 

Arrendamientos 

Otros 

Total lngresos 

Prestaciones reas. cedido 
Comisiones reas. oedido 
Prestaciones 

Comisiones 

Variaci6n prestaoiones 

Arrendamientos 

Otros 

Total Gastos 

Sanitas 
HoldinL 

1.643 

3 

1.646 

{66) 

{66) 

Bupa 
Investment 
Overesas 

ltd Sucursal 
en Espana 

-
-

158 
282 

440 

(281) 

i!!!l 

Grupe Bupa 
Sanitas 

-
1.207 

4 

1.211 

(152) 
(366) 

(518) 

2015 
Miles de euros 

Sanitas Sanitas Sanitas 
Diversifioaci6n Hospitales Residencial 

101 396 4.452 
125 1.204 161 

226 1.600 4.613 

(970) (210.959) -

(41) (49} (26) 
{11 3) 

(1.124) {211.008) (26) 

BUPA Sanitas 
lntemacional Emisi6n -- - --

(3.849) 

126 

- 127 
317 - --

~ 444 -
1.777 -

744 -
- {2.327) 

(1.092) 

126 

-
(11.394) 

2.647 ~ 

Sanitas 
Nuevos 

Negocios 

-

("') 

r
l> 
Cl) 
m 
co ... 

I 

, .. 

, . I 1 • 1 .. -, l -

Otros 

-
- I:J:l ll" -~· : " .·~~j. 

241 l 1,317 r 
417 115 -
658 1.432 -

- --
(11.543) (3.280) 

- -
- -
-
- ~ 

(11 .543) ~ 

~-- p 

TOTAL 

(3.849) 

126 

2.850 

6.792 
2.628 

8.547 

1.777 
744 

{229.079) 

(1.092) 

126 

(268) 
(13.143) 

CJ 
(240.93Sg 

0 
<..0 
0 
<..0 
~ 
OJ 

Pc\g . ~ 



Sanitas 
Holdinl!_ 

lntereses 1.137 

Arrendamientos 

Otros 3 -

Total lngresos 1.140 

Prestaciones 

Comisiones 

Arrendamientos 

Otros (9) 

Total Gastos (9) 

Grupo 
Bupa 

Sanitas 

1.569 

116 

240 - - -
1.925 

(156) 

(349) 

~ 

Espe.y Prim. 
L'Horta Manises 

30 

30 
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Memoria de Cuentas Anuales 

Sanitas 
Oiversificaci6n 

75 

113 

188 

(967) 

(1) 

(968) 

31 de diciembre de 2015 

2014 

Miles de euros 

Sanitas 
Hospitales 

380 

1.059 

1.439 

(201.811) 

(49) 

~ 

Sanitas 
Residencial 

5.874 

110 

5.984 

BUPA 
UK 

Sanitas 
Emisi6n 

197 

405 -

602 -
(2.510) 

(183) 

(11.703) 

~ 

Sanitas 
Nuevos 

Negoclos 

224 

341 

565 

(11.466) 

-

(11.466) 

Otros 

22 

33 --

55 -

(") 

r
~ 
C/) 

m 
QO 

• 

TOTAL 

2.706 

(206) 

(12.061) 

(229.204) 

0 
3:: 
0 
<.0 
0 
<..0 
~ 
-.J 
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Como se menciona en Ia nota 14, Ia Sociedad ha pagado 82.747 miles de euros en 
concepto de dividendos a Sanitas Holding, S.L.U. (en 2014, 62.124 miles de euros 
en concepto de dividendos correspondientes a Sanitas Holding, S.L.U. fueron 
abonados integramente a Grupo Bupa Sanitas, S.L.U. cancelando prestamos, quien 
a traves del proceso de escisi6n parcial comentado en Ia nota 1, traspas6 a Sanitas 
Holding, S.L.U. los mencionados saldos y transacciones). 

La Sociedad no ha realizado durante el ejercicio transacciones con Administradores, 
personal clave de Ia Direcci6n u otras partes vinculadas. 

(23) Informacion Relativa a Administradores y Personal de Alta Direcci6n de Ia 
Sociedad 

Las remuneraciones devengadas par los miembros del Consejo de Administraci6n 
durante los ejercicios 2015 y 2014 han sido las siguientes: 

Sueldos y otras remuneraciones 

Retribuciones en especie 

Seguridad Social a cargo Empresa 

Aportaciones a planes de pensiones 

Remuneraciones por servicios profesionales y otros 

Miles de euros 

2015 2014 

1.809 1.354 

84 57 

24 20 

102 94 

351 244 

2.370 1.769 

El Consejo de Administraci6n esta compuesto par 6 personas (6 hombres) a 31 de 
diciembre de 2015 y 2014. Los que son tambien empleados de Ia Sociedad no han 
percibido retribuci6n alguna separada par raz6n de su cargo de consejeros. 

A 31 de diciembre de 2015 y 2014 no hay ninguna persona de Alta Direcci6n 
empleada par Ia Sociedad que no pertenezca al Consejo de Administraci6n. Durante 
el ejercicio 2014, las remuneraciones devengadas par los miembros de Ia Alta 
Direcci6n no integrantes del Consejo de Administraci6n durante el ejercicio fueron 
las siguientes: 
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Sueldos 

Retribuciones en especie 

Aportaciones al Plan de pensiones 

Seguridad social a cargo empresa 

(24) Conflictos de lnteres de los Administradores 

Miles de 
euros 

2014 

118 

19 

4 

141 

OM0909472 

Los Administradores de Ia Sociedad y las personas vinculadas a los mismos no han 
incurrido en ninguna situaci6n de conflicto de interes que haya tenido que ser objeto 
de comunicaci6n, de acuerdo con lo dispuesto en el art. 229 del TRLSC durante los 
ejercicios 2015 y 2014. 

(25) Informacion Tecnica 

La informacion de los ingresos y gastos tecnicos de los ramos de seguros de no vida 
en los que opera Ia Sociedad en los ejercicios 2015 y 2014 se muestran en el Anexo 
I de esta memoria. 

En el Anexo II de esta memoria, se muestra el resultado tecnico por ario de 
ocurrencia correspondiente a los ejercicios 2015 y 2014. Este resultado tecnico ha 
sido elaborado teniendo en cuenta las siguientes premisas: 

- Las primas recogidas son las devengadas en el ejercicio, sin tener en cuenta, por 
tanto, las anulaciones y extornos de primas de ejercicios anteriores. 

- Los siniestros considerados son los ocurridos en el ejercicio. 

- No se han considerado las provisiones tecnicas calculadas para enfermedades de 
largo plazo. 

- Los gastos de Ia siniestralidad se corresponden con los imputables a los siniestros 
ocurridos en el ejercicio. 
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ij Gesti6n de riesqos por contratos de sequros 

La Sociedad realiza una gesti6n activa de todos los riesgos, de cara a valorar 
adecuadamente los mismos, mantener un control, dar seguimiento de los mismos e 
implementar las pertinentes medidas de mitigaci6n. Se actua sobre todos los riesgos 
fundamentales del proceso asegurador, como son: suscripci6n, tarificaci6n, control 
de Ia siniestralidad y calculo de provisiones. 

El posible riesgo de antiselecci6n de Ia cartera se encuentra controlado por Ia actual 
politica de suscripci6n medica, Ia tarificaci6n y el control sobre Ia evoluci6n de Ia 
siniestralidad. 

Se realiza Ia valoraci6n de riesgos para todas las nuevas contrataciones y para 
algunos cambios de productos, salvo para las p61izas colectivas de cierto volumen 
donde existe una mutualizaci6n de posibles pre-existencias conocidas. 

El calculo de las primas y su actualizaci6n se realizan por el equipo actuarial de Ia 
Sociedad. Se fundamenta en metodologias de calculo actuariales y en aplicaciones 
suficientemente contrastadas. A su vez, Ia Sociedad estipula plazos de carencia, 
clausulas de exclusion de coberturas y otros factores que permiten controlar Ia 
posible antiselecci6n. 

Respecto a las provisiones tecnicas se establecen metodos estadisticos 
contrastados y adecuados que permiten estimaciones prudentes de las cuantfas a 
reservar. 

En relaci6n con el riesgo biometrico soportado en el ramo de decesos, las tablas de 
mortalidad son conformes a Ia legislaci6n actual y adecuadas al riesgo soportado, al 
igual que el tipo de interes tecnico utilizado para los calcu los necesarios. 

ii) Politica de reasequro 

Dado que hay algunas zonas geograficas en las que Ia Sociedad no dispone de una 
red de proveedores medicos, se ha instrumentado Ia cobertura asistencial en dichas 
zonas a traves de contratos de reaseguro especificos de acuerdo con las 
indicaciones de Ia Direcci6n General de Seguros y Fondos de Pensiones (DGSFP). 

Tambien existe una politica de reaseguro basada en Ia estabilizaci6n de Ia 
siniestralidad, para el caso de productos o ramos sin masa critica suficiente o para 
cubrir situaciones de alta exposici6n que pudieran desestabilizar Ia correspondiente 
Cuenta Tecnica. 
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Cabe resaltar que, con el objetivo de minimizar el riesgo de contraparte, el reaseguro 
secede a reaseguradores con alta capacidad financiera y un buen rating. 

iii) La concentraci6n del riesgo de sequros. 

Existe una gran diversificaci6n en tipos de p61izas y productos, sin que ningun riesgo 
concentre un porcentaje representative de Ia cartera total. 

(26) Informacion Segmentada 

La Sociedad distribuye el total de su negocio y mantiene el total de sus provisiones 
en Espana: 

Miles de euros 

Operaciones declaradas en Espal'la 

Ramoyano Primas (*) Provisiones Tecnicas 

No Vida - ejercicio 2015 1.193.621 309.882 

No Vida - ejercicio 2014 1.182.338 298.618 

(*) Primas seguro directo y reaseguro aceptado. 

(27) Informacion sobre Personal 

El detalle del gasto de personal para el ejercicio 2015 y 2014 es el siguiente: 

Sueldos, salaries, asimilados, otras remuneraciones e 
indemnizaciones 
Aportaciones a sistemas complementarios de pensiones 

Otras cargas sociales 

Miles de euros 

2015 2014 

46.760 48.844 

322 321 

13.81 4 13.772 -----
60.896 62.937 

====:=2 
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El numero medio de empleados que Ia Sociedad ha tenido en su plantilla durante los 
ejercicios 2015 y 2014, distribuido por categorias segun el Convenio Colectivo para 
entidades aseguradoras, ha sido el siguiente: 

II 

II 

II 

Ill 

GRUPO 

Total 

NIVEL 

o l'l 

2 

3 

4 

5 

6 

8 

Numero medic de empleados 

2015 2014 

3 2 

6 7 

41 53 

202 207 

353 337 

367 226 
178 

972 1.010 

(*) Oentro del Grupo 0 y Nivel 0 hay dos empleados de alta direcci6n tanto en el 2014 como en el 2015. 

La distribuci6n del personal por sexos al final del ejercicio 2015 es como sigue: 

SEXO Total 
GRUPO NIVEL Hombre Mujer General 

on 0 (") 3 3 
I 2 2 3 5 

3 28 13 41 
II 4 101 102 203 
II 5 122 242 364 
II 6 82 285 367 
Ill 8 
Total 338 645 983 

r> Dentro del Grupo 0 y Nivel 0 hay dos empleados de alta direcci6n tanto en eJ 2014 como en el 2015 
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A continuaci6n se muestra Ia distribuci6n del personal al final del ejercicio 2014: 

0 

II 

II 

II 
Ill 

GRUPO 

Total 

NIVEL 

0 
2 
3 
4 

5 

6 
8 

(28) Honorarios de Auditoria 

SEXO 

Hombre 

2 
4 

32 
100 

118 

81 

337 

Total 

Mujer General 

2 
4 8 

18 50 
104 204 

229 347 
287 368 

642 979 

La empresa auditora de las cuentas anuales de Ia Sociedad, KPMG Auditores, S.L., 
ha facturado a Ia misma, honorarios y gastos por servicios de auditorfa y otros 
relacionados por 201 miles de euros en el ejercicio 2015 (201 miles de euros en el 
ejercicio 2014). Los importes indicados incluyen Ia totalidad de honorarios relativos a 
las auditorfas, con independencia del momento de su facturaci6n. 

Las otras sociedades del grupo KPMG Europe, LLP han facturado a Ia Sociedad 
durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014, honorarios y 
gastos por servicios profesionales, segun el siguiente detalle: 

Miles de euros 
2015 2014 

Por otros servicios 55 26 

55 26 
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(29) Estado de Cobertura de Provisiones Tecnicas 

Su detalle y calculo al31 de diciembre de 2015 y 2014 es como sigue: 

Provision para primas no consumidas al cierre del ejercicio 
Provisi6n para primas no consumidas de las primas pendientes de 
cobro 
Comisiones pendientes de imputar a resultados 
Provision de primas devengadas y no emitidas netas de comisiones 

Provision para riesgos en curso 
Provision para participacion en beneficios y extomos 
Provision para prestaciones 
Reserva de estabilizacion 
Provision del seguro de decesos 

Total provisiones a cubrir seguros No vida 

Bienes inmuebles 
Fondos de inversion 
Valores de renta fija con cup6n corrido 
Depositos en entidades de credito 
Efectivo 

Total bienes afectos 

Superavit total 

Miles de euros 

2015 2014 

144.312 119.823 

(685) (574) 

(7.674) (6.402) 
(127.826) (101 .853) 

163.868 177.321 
81 80 

1.702 1.474 

173.778 189.869 

78.200 85.441 
18.977 156 
55.174 23.953 

324.234 339.045 
21 13 

476.606 448.608 

302.828 258.739 
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(30) Estado de Margen de Solvencia y Fondo de Garantia 

De acuerdo con Ia legislaci6n vigente, las entidades aseguradoras debercim disponer 
en cada ejercicio econ6mico de un patrimonio propio no comprometido (o margen de 
solvencia) y de un fondo de garantia (tercera parte del margen de solvencia) que 
representen los porcentajes y cantidades establecidas legalmente. 

La elaboraci6n de estos estados se ha realizado siguiendo los criterios establecidos 
reglamentariamente. 

El estado de margen de solvencia de Ia Sociedad al 31 de diciembre de 2015 y 2014 
es el siguiente: 

Capital y reservas patrimoniales computables 

Plusvalias latentes inversiones financieras netas del efecto fiscal 

Plusvalias latentes de inversiones materiales netas del efecto fiscal 

Saldo acreedor de perdidas y ganancias 

Total partidas positivas 

Minusvallas latentes inversiones financieras netas del efecto fiscal 

Total partidas negativas 

Margen de solvencia 

Cuantla minima del margen de solvencia 

Superavit del margen de solvencia 

Miles de euros 

2015 2014 

298.061 260.481 

55 

35.840 34.865 

31 .934 25.783 

365.890 321 .129 

(17) 

(17) 

365.890 321 .112 

199.197 200.643 

166.693 120.469 

A 31 de diciembre de 2015 Ia Sociedad mantiene saldos a cobrar netos con su 
accionista y accionistas directos de este por importe 6.793 miles de euros, por lo que 
nose comput6 el capital y reservas utilizables integramente (18.590 miles de euros 
en 2014). 
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El estado de fondo de garantfa de Ia sociedad al 31 de diciembre de 2015 y 2014 es 
el siguiente: 

A. 1/3 de Ia cuantia minima del Margen de Solvencia 
B. lmporte minimo del fondo de garantia 

C. Cantidad mayor entre A y B 

Capital y reservas patrimoniales computables 
Plusvalias latentes inversiones financieras netas del efecto fiscal 
Plusvalias latentes inversiones materiales netas del efecto fiscal 
Minusvalfas latentes inversiones financieras netas del efecto fiscal 
Saldo acreedor de perdidas y ganancias 

Total 

Superavit 

(31) Garantias Comprometidas con Terceros 

Miles de euros 

Saldo a Saldo a 
31.12.15 31 .12.1 4 

66.399 66.881 

=---=2=.5=0=0 2.500 

66.399 66.881 

298.061 260.481 
55 

35.840 34.865 
(17) 

31 .934 25.783 

365.890 321 .112 

299.491 254.231 

AI 31 de diciembre de 2015 Ia Sociedad tiene avales prestados a terceros cuyo 
importe asciende a 10.773 miles de euros (6.226 miles de euros a 31 de diciembre 
de 2014). 

(32) Servicio de Atenci6n al Cliente 

Durante el ejercicio 2015, Ia Sociedad ha cumplido con los requisites y deberes 
establecidos de Ia Orden EC0/734/2004 de 11 de marzo sobre los departamentos y 
servicios de atenci6n al cliente y el defensor del cliente de las entidades financieras. 

El numero de quejas y reclamaciones recibidas durante los ejercicios 2015 y 2014 
ascendieron respectivamente a 4.439 y 5.671 todas elias tramitadas y respondidas. 
Estas quejas y reclamaciones fueron resueltas de forma favorable para SANITAS en 
un 47.4% y favorable para el reclamante en un 39,5% y un 13,1% sin resultado 
determinado en el 2015. Asimismo, las quejas y reclamaciones del ejercicio 2014 se 
resolvieron de forma favorable para Sanitas en un 47,2% y favorable para el 
reclamante en un 33,5% y un 19,3% sin resultado determinado. 
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(33) Hechos Posteriores 

La Directiva 2009/138/CE, del Parlamento Europeo y del Consejo, de 25 de 
noviembre de 2009, sobre el seguro de vida, el acceso a Ia actividad de seguro y 
reaseguro y su ejercicio (en adelante "La directiva de Solvencia II"), armoniza a nivel 
europeo Ia normativa aseguradora, introduciendo un regimen de solvencia basado en 
riesgos, con el fin de reforzar Ia protecci6n de los asegurados y garantizar Ia 
estabilidad del sistema financiero europeo. Esta norma refuerza los requisites en 
materia de sistema de gobierno e incrementa Ia transparencia en Ia informacion que 
las entidades aseguradoras deben facilitar al mercado. 

En este sentido, el Reglamento Delegado (UE) 2015/35 de Ia Comisi6n de 1 0 de 
octubre de 2014 por el que se completa Ia citada Directiva, Ia Ley de ordenacion, 
supervision y solvencia de las entidades aseguradoras y reaseguradoras (ley 
20/2015, de 14 de julio de 2015) junto con el Reglamento de ordenacion, supervision 
y solvencia de las entidades aseguradoras y reaseguradoras (RD 1060/2015, de 20 
de noviembre de 2015) constituyen los textos legales basicos que regulan los 
requerimientos del nuevo regimen de Solvencia II, cuya entrada en vigor plena se 
produce el 1 de enero de 2016. 

No obstante, con anterioridad a Ia fecha de entrada en vigor se han ido 
estableciendo medidas temporales de adaptaci6n progresiva, basicamente, a traves 
de Ia Orden del Ministerio de Economia y Competitividad 730/2014 de 29 de abril y 
de Ia Resolucion de 16 de junio de 2014, de Ia Direccion General de Seguros y 
Fondos de Pensiones. 

La Sociedad ha completado durante el ejercicio 2015, de acuerdo Ia normativa, el 
plan de adaptaci6n a dicho regimen obligatorio destacando Ia implementaci6n de los 
nuevas requisites en materia de sistema de gobierno y marco de gesti6n de riesgos y 
las adaptaciones realizadas para el suministro de Ia informacion cuantitativa y 
cualitativa exigida, y aquellas establecidas para el calculo del capital de solvencia 
obligatorio en funci6n de los riesgos asumidos. 

Los Administradores estiman que Ia aplicaci6n de Ia normativa anteriormente 
indicada no tiene efectos significativos sobre los estados financieros y Ia situaci6n 
financiera de Sanitas, cumpliendose adecuadamente las nuevas exigencias en 
materia de estados financieros y de solvencia de Ia nueva regulaci6n. 

Con posterioridad al cierre del ejercicio 2015, se ha producido Ia notificaci6n por 
parte de Ia Direcci6n General de Seguros y Fondos de Pensiones del inicio de una 
actuaci6n inspectora de alcance limitado sobre Ia Sociedad, considerando los 
Administradores que no tendra impacto significative sobre estas cuentas anuales. 
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lngresos y Gastos Tecnicos por Ramos 

(Expresados en miles de euros) 

I. PRIMAS IMPUTADAS (Directo y Aceptado) 
1. Primas devengadas netas de anulaciones y extornos 
2. Variaci6n provisiones para primas no consumidas y para riesgos 

en curso 
3. Variaci6n provisiones para primas pendientes 

II. PRIMAS REASEGURO (Cedido y Retrocedido) 
1. Primas devengadas netas de anulaciones 
2. Variaci6n provisi6n para primas no consumidas 

A. TOTAL DE PRIM AS IMPUT ADAS NET AS DE 
REASEGURO (1+11) 

Ill. SINIESTRALIDAD (Directo y Aceptado) 
1. Prestaciones y gastos imputables a prestaciones 
2. Variaci6n provisiones tecnicas para prestaciones 

IV. SINIESTRALIDAD DEL REASEGURO (Cedido y Retrocedido) 
1. Prestaciones y Gastos Pagados 
2. Variaci6n provisiones tecnicas para prestaciones 

B. TOTAL SINIESTRALIDAD NET A DE REASEGURO (III+IV) 

V. VARIACION OTRAS PROVISIONES TECNICAS NETAS DE 
REASEGURO 

VI. PARTICIPACION EN BENEFICIOS Y EXTORNOS 

VII. GASTOS DE ADQUISICION (Directo y Aceptado) 

VIII. GASTOS DE ADMINISTRACION (Directo y Aceptado) 

IX. OTROS GASTOS TECNICOS (Directo y Aceptado) 

X. COMISIONES Y PARTICIPACIONES (Cedido y Retrocedido) 

C. TOTAL GASTOS EX PLOT A CION Y OTROS GASTOS 
TECNICOS NETOS (V+VI+VII+VIII+IX+X) 

OM0909481 
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Enfermedad 
2015 2014 

585 
606 

(20) 
(1) 

(51) 
(68) 

17 

534 

(340) 
(323) 

(17) 

38 
38 

(302) 

(49) 

(43) 

(3) 

(95) 

590 
587 

4 
(1) 

(38) 
(38) 

552 

(371) 
(296) 

(75) 

43 
43 

(328) 

(46) 

(34) 

(6) 

(86) 

Este anexo forma parte de Ia nota 25 de Ia memoria de cuentas anuales de 2015, junto con Ia que debe ser leido. 
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SANITAS, SOCIEDAD ANONIMA DE SEGUROS 

lngresos y Gastos Tecnicos por Ramos 

(Expresados en miles de euros) 

I. PRJ MAS IMPUT ADAS (Directo y Aceptado) 
1. Primas devengadas netas de anulaciones y extornos 
2. Variaci6n provisiones para primas no consumidas y para 

riesgos en curso 
3. Variaci6n provisiones para primas pendientes 

II. PRIMAS REASEGURO (Cedido y Retrocedido) 
1. Primas devengadas netas de anulaciones 
2. Variaci6n provisi6n para primas no consumidas 

A. TOTAL DE PRIMAS IMPUT ADAS NET AS DE 
REASEGURO (1+11) 

Ill. SINIESTRALIDAD (Directo y Aceptado) 
1. Prestaciones y gastos imputables a prestaciones 
2. Variaci6n provisiones tecnicas para prestaciones 

IV.SINIESTRALIDAD DEL REASEGURO (Cedido y 
Retrocedido) 

1. Prestaciones y Gastos Pagados 
2. Variaci6n provisiones tecnicas para prestaciones 

B. TOTAL SINIESTRALIDAD NETA DE REASEGURO (III+IV) 

V. VARIACION OTRAS PROVISIONES TECNICAS NET AS DE 
REASEGURO 

VI. PARTICIPACION EN BENEFICIOS Y EXTORNOS 

VII. GASTOS DE ADQUISICION (Directo y Aceptado) 

VIII. GASTOS DE ADMINISTRACION (Directo y Aceptado) 

IX. OTROS GASTOS TECNICOS (Directo y Aceptado) 

X. COMISIONES Y PARTICIPACIONES (Cedido y Retrocedido) 

C. TOTAL GASTOS EXPLOT A CION Y OTROS GASTOS 
TECNICOS NETOS (V+VI+VII+VIII+IX+X) 

Asistencia sanitaria 
2015 2014 

1.169.061 
1.192.017 

(24.760) 
1.804 

(10.181) 
(10.308) 

127 

1.158.880 

(842.948) 
(856.376) 

13.428 

4.584 
4 .472 

112 

(838.364) 

(67) 

(122.787) 

(64.993) 

(4.433) 

803 

(191.477) 

1.163.164 
1.180.710 

(19.851) 
2.305 

(6.742) 
(6.742) 

1.156.422 

(881.149) 
(891.535) 

10.386 

2.502 
2.476 

26 

(878.647) 

(41) 

(126.317) 

(44.236) 

(7.545) 

91 

(178.048) 

Este anexo forma parte de Ia nota 25 de Ia memoria de cuentas anuales de 2015, junto con Ia que debe ser leido. 
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SANITAS, SOCIEDAD ANONIMA DE SEGUROS 

lngresos y Gastos Tecnicos por Ramos 

(Expresados en miles de euros) 

I. PRIM AS IMPUT ADAS (Directo y Aceptado) 
1. Primas devengadas netas de anulaciones y extornos 
2. Variaci6n provisiones para primas no consumidas y para 

riesgos en curso 
3. Variaci6n provisiones para primas pendientes 

II. PRIMAS REASEGURO (Cedido y Retrocedido) 
1. Primas devengadas netas de anulaciones 
2. Variaci6n provisiones para primas no consumidas 

A. TOTAL DE PRIM AS IMPUT ADAS NET AS DE 
REASEGURO (1+11) 

Ill. SINIESTRALIDAD (Directo y Aceptado) 
1. Prestaciones y gastos imputables a prestaciones 
2. Variaci6n provisiones tecnicas para prestaciones 

IV.SINIESTRALIDAD DEL REASEGURO (Cedido y 
Retrocedido) 

1. Prestaciones y Gastos Pagados 
2. Variaci6n provisiones tecnicas para prestaciones 

B. TOTAL SINIESTRALIDAD NETA DE REASEGURO (III+IV) 

V. VARIACI6N OTRAS PROVISIONES TECNICAS NETAS DE 
REASEGURO 

VI. PARTICIPACION EN BENFICIOS Y EXTORNOS 

VII. GASTOS DE ADQUISICI6N (Directo y Aceptado) 

VIII. GASTOS DE ADMINISTRACION (Directo y Aceptado) 

IX. OTROS GASTOS TECNICOS (Directo y Aceptado) 

X. COMISIONES Y PARTICIPACIONES (Cedido y Retrocedido) 

C.TOT AL GASTOS EXPLOT A CION Y OTROS GASTOS 
TECNICOS NETOS (V+VI+VII+VIII+IX+X) 

Accidentes 

2015 

311 
313 

(2) 

(81) 
(83) 

2 

230 

15 
(17) 

32 

15 

(131) 

(275) 

(19) 

32 

(393) 

2014 

334 
331 

1 
2 

(74) 
(35) 
(39) 

260 

11 
(27) 

38 

11 

(156) 

(210) 

(36) 

12 

(390) 

Este anexo forma parte de Ia nota 25 de Ia memoria de cuentas anuales de 2015, junto con Ia que debe ser leido. 
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SANITAS, SOCIEDAD ANONIMA DE SEGUROS 

lngresos y Gastos Tecnicos par Ramos 

(Expresados en miles de euros) 

I. PRIMAS IMPUTADAS (Directo y Aceptado) 
1. Primas devengadas netas de anulaciones y extornos 
2. Variaci6n provisiones para primas no consumidas y para 

riesgos en curso 
3. Variaci6n provisiones para primas pendientes 

II. PRIMAS REASEGURO (Cedido y Retrocedido) 
1. Primas devengadas netas de anulaciones 
2. Variaci6n provisiones para primas no consumidas 

A. TOTAL DE PRIM AS IMPUT ADAS NET AS DE 
REASEGURO (1+11) 

Ill. SINIESTRALIDAD (Directo y aceptado) 
1. Prestaciones y gastos imputables a prestaciones 
2. Variaci6n provisiones tecnicas para prestaciones 

IV.SINIESTRALIDAD DEL REASEGURO (Cedldo y 
Retrocedido) 
1. Prestaciones y Gastos Pagados 
2. Variaci6n provisiones tecnicas para prestaciones 

B. TOTAL SINIESTRALIDAD NETA DE REASEGURO (III+IV) 

V. VARIACI6N OTRAS PROVISIONES TECNICAS NET AS DE 
REASEGURO 

VI. PARTICIPACION EN BENEFICIOS Y EXTORNOS 

VII. GASTOS DE ADQUISICJON (Directo y Aceptado) 

VIII. GASTOS DE ADMINISTRACION (Directo y Aceptado) 

IX. OTROS GASTOS TECNICOS (Directo y Aceptado) 

X. COMISIONES Y PARTICIPACIONES (Cedido y Retrocedido) 

C.TOTAL GASTOS EXPLOTACION Y OTROS GASTOS 
TECNICOS NETOS (V+VI+VII+VIII+IX+X) 

2015 

Decesos 

978 
685 

294 
(1) 

(52) 
(52) 

926 

(32) 
(41) 

9 

(32) 

(228) 

(184) 

(183) 

(12} 

(607) 

2014 

615 
710 

(93) 
(2} 

615 

(79) 
(67) 
(12) 

(79) 

(501) 

(246} 

(100) 

(17) 

(864) 

Este anexo forma parte de Ia nota 25 de Ia memoria de cuentas anuales de 2015, junto con Ia que debe ser leido. 
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SANITAS, SOCIEDAD AN6NIMA DE SEGUROS 
Resultado Tecnico por Aria de Ocurrencia 

(Expresado en miles de euros) 

Enfermedad 
2015 2014 

PRIMAS ADQUIRIDAS (Directo y Aceptado) 590 583 
1. Primas devengadas netas de anulaciones y 
extornos 611 580 
2. Variaci6n provision primas no consumidas (20) 4 
3. Variaci6n provision primas pendientes de cobra (1) (1) 

PRIMAS PERIODIFICADAS DE REASEGURO (51) (38) 
1. Primas devengadas netas de anulaciones y 
extornos (68) (38) 
2. Variacion provision primas no consumidas 17 

TOTAL PRIMAS ADQUIRIDAS NET AS DE 
REASEGURO (1+11) 539 545 

SINIESTRALIDAD (Directo y Aceptado) (336) (392) 
1. Prestaciones y gastos imputables a prestaciones (319) (296) 
2. Provisiones tecnicas para prestaciones de 

siniestros ocurridos en el ejercicio (17) (96) 

SINIESTRALIDAD DEL REASEGURO 
(Cedido) 38 43 

1. Prestaciones y gastos pagados de siniestros 
ocurridos en el ejercicio 38 43 

2. Provisiones tecnicas para prestaciones de 
siniestros ocurridos en el ejercicio 

TOTAL SINIESTRALIDAD NETA DE 
REASEGURO ( Ill + IV ) (298) (349) 

PARTICIPACION EN BENEFICIOS 

GASTOS DE ADQUISICION (Directo) (48) (46) 

GASTOS DE ADMINISTRACION (Directo) (43) (34) 

OTROS GASTOS TECNICOS (Directo) (3) (6) 

COMISIONES Y PARTICIPACIONES 
(Cedido y Retrocedido) 

INGRESOS FINANCIEROS TECNICOS 
NETOS DE LOS GASTOS DE LA MISMA 
NATURALEZA 2 

Este anexo forma parte de Ia nota 25 de Ia memoria de cuentas anuales de 2015, junto con Ia que debe ser leido. 
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Asistencia sanitaria 
2015 2014 

PRIMAS ADQUIRIDAS (Directo y Aceptado) 1.174.481 1.157.417 
1. Primas devengadas netas de anulaciones y 
extornos 1.197.437 1.174.963 
2. Variacion provision primas no consumidas (24.760) (19.851) 
3. Variacion provision primas pendientes de cobra 1.804 2.305 

PRIMAS PERIODIFICADAS DE REASEGURO (10.181) (6.741) 
1. Primas devengadas netas de anulaciones y 
extornos (10.308) (6.741) 
2. Variaci6n provision primas no consumidas 127 

TOTAL PRIMAS ADQUIRIDAS NETAS DE 
REASEGURO (1+11) 1.164.300 1.150.676 

SINIESTRALIDAD (Directo y Aceptado) (871.202) (901 .514) 
1. Prestaciones y gastos imputables a prestaciones (724.263) (746.014) 
2. Provisiones tecnicas para prestaciones de 

siniestros ocurridos en el ejercicio (146.939) (155.500) 

SINIESTRALIDAD DEL REASEGURO 
(Cedido) 4.584 2.502 
1. Prestaciones y gastos pagados de siniestros 

ocurridos en el ejercicio 4.472 2.476 
2. Provisiones tecnicas para prestaciones de 

siniestros ocurridos en el ejercicio 112 26 

TOTAL SINIESTRALIDAD NET A DE 
REASEGURO (Ill+ IV) (866.618) (899.012) 

PARTICIPACI6N EN BENEFICIOS Y EXTORNOS (67) (41) 

GASTOS DE ADQUISICI6N (Directo) (123.022) (126.317) 

GASTOS DE ADMINISTRAC16N (Directo) (64.993) (44.236) 

OTROS GASTOS TECNICOS (Directo) (4.433) (7.545) 

COMISIONES Y PARTICIPACIONES 
(Cedido y Retrocedido) 803 91 

INGRESOS FINANCIEROS TECNICOS 
NETOS DE LOS GASTOS DE LA MISMA 
NATURALEZA (5.144) (980) 

Este anexo forma parte de Ia nota 25 de Ia memoria de cuentas anuales de 2015, junto con Ia que debe ser leido. 
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Accidentes 
2015 2014 

PRIMAS ADQUIRIDAS (Directo y Aceptado) 314 332 
1. Primas devengadas netas de anulaciones y 
extornos 316 329 
2. Variacion provision primas no consumidas (2) 1 
3. Variacion provision primas pendientes de cobro 2 

PRIMAS PERIODIFICADAS DE REASEGURO (81) (75) 
1. Primas devengadas netas de anulaciones y 
extornos (83) (36) 
2. Variacion provision primas no consumidas 2 (39) 

TOTAL PRIM AS ADQUIRIDAS NET AS DE 
REASEGURO (1+11) 233 257 

SINIESTRALIDAD (Directo y Aceptado) (19) (53) 
1. Prestaciones y gastos imputables a prestaciones 13 (27) 
2. Provisiones tecnicas para prestaciones de 

siniestros ocurridos en el ejercicio (32) (26) 

SINIESTRALIDAD DEL REASEGURO 
(Cedido) 
1. Prestaciones y gastos pagados de siniestros 

ocurridos en el ejercicio 
2. Provisiones tecnicas para prestaciones de 

siniestros ocurridos en el ejercicio 

TOTAL SINIESTRALIDAD NET A DE 
REASEGURO ( Ill + IV ) (19) (53) 

PARTICIPACION EN BENEFICIOS Y EXTORNOS 

GASTOS DE ADQUISICION (Directo) (131) (156) 

GASTOS DE ADMINISTRACION (Directo) (275) (210) 

OTROS GASTOS TECNICOS (Directo) (19) (36) 

COMISIONES Y PARTICIPACIONES 
(Cedido y Retrocedido) 32 12 

INGRESOS FINANCIEROS TECNICOS 
NETOS DE LOS GASTOS DE LA MISMA 
NATURALEZA (3) (1) 

Este anexo forma parte de Ia nota 25 de Ia memoria de cuentas anuales de 2015, junto con Ia que debe ser leido. 
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SANITAS, SOCIEDAD AN6NIMA DE SEGUROS 
Resultado Tecnico por Atio de Ocurrencia 

I. 

II. 

(Expresado en miles de euros) 

PRIMAS ADQUIRIDAS (Directo y Aceptado) 
1. Primas devengadas netas de anulaciones y 
extornos 
2. Variacion provision primas no consumidas 
3. Variacion provision primas pendientes de cobro 

PRIMAS PERIODIFICADAS DE REASEGURO 
1. Primas devengadas netas de anulaciones y 
extornos 
2. Variacion provision primas no consumidas 

A TOTAL PRIMAS ADQUIRIDAS NETAS DE 
REASEGURO (1+11) 

Ill. SINIESTRALIDAD (Directo y Aceptado) 
1. Prestaciones y gastos imputables a prestaciones 
2. Provisiones tecnicas para prestaciones de 

siniestros ocurridos en el ejercicio 

IV. SINIESTRALIDAD DEL REASEGURO 
(Cedido) 
1. Prestaciones y gastos pagados de siniestros 

ocurridos en el ejercicio 
2 . Provisiones tecnicas para prestaciones de 

siniestros ocurridos en el ejercicio 

B. TOTAL SINIESTRALIDAD NET A DE 
REASEGURO ( Ill + IV ) 

V. PARTICIPACION EN BENEFICIOS Y EXTORNOS 

VI. GASTOS DE ADQUISICION (Directo) 

VII. GASTOS DE ADMINISTRACION (Directo) 

VIII. OTROS GASTOS TECNICOS (Directo) 

IX. COMISIONES Y PARTICIPACIONES 
(Cedido y Retrocedido) 

X. INGRESOS FINANCIEROS TECNICOS 
NETOS DE LOS GASTOS DE LA MISMA 
NATURALEZA 

Decesos 
2015 2014 

987 

694 
294 
(1) 

(52) 

(52) 

935 

(32) 
(41) 

9 

(32) 

(184) 

(183) 

(12) 

26 

608 

703 
(93) 
(2) 

608 

(107) 
(68) 

(39) 

(107) 

(246) 

(100) 

(17) 

17 

Este anexo forma parte de Ia nota 25 de Ia memoria de cuentas anuales de 2015, junto con Ia que debe ser leido. 
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Las primas devengadas en el ano 2015 ascendieron a 1.195 Millones de euros. El volumen 
de primas imputadas netas de reaseguro fue de 1.161 Millones de euros con un porcentaje 
de incremento del 0,24% sobre el ejercicio anterior. 

En lo referente a los gastos tecnicos, Ia partida principal correspondi6 a las prestaciones 
netas a los asegurados, que ascendieron a 839 Millones de euros. Estas disminuyeron un 
4,5%, lo que represent6 un ratio de siniestralidad neta en el ejercicio del 72,3%. 

Los gastos de explotaci6n, incluyendo comisiones y gastos de personal , sumaron 188 
Millones de euros, lo que representa un 16,2% sobre las primas imputadas netas de 
reaseguro. El importe referente a otros gastos tecnicos ascendi6 asimismo a 4,4 Millones de 
euros. 

El beneficio contable obtenido, neto de impuestos, fue de 114,7 Millones de euros. Este 
resultado ha sido consecuencia de Ia obtenci6n de un beneficio tecnico positive de 158,1 
Millones de euros y un resultado no tecnico positive de 0,2 Millones de euros. El gasto 
correspondiente allmpuesto sobre Sociedades asciende a 43,6 Millones de euros. 

El ano 2015 ha sido el ano de consolidaci6n de Ia recuperaci6n econ6mica que se inici6 
durante el ano 2014. Aunque el contexte econ6mico internacional no ha estado exento de 
riesgos, Ia actividad econ6mica ha mantenido un crecimiento importante a lo largo del ano, 
fundamentalmente impulsado por Ia mejora en Ia confianza empresarial y del consumidor, 
asi como por las reformas estructurales llevadas a cabo en los ultimos alios que han 
impactado diversos ambitos de Ia economia espanola. El crecimiento econ6mico ha sido 
principalmente soportado por Ia demanda privada, que se ha comportado al alza gracias a Ia 
mejora constante en las tasas de desempleo registradas en los ultimos meses. 

No obstante, Ia situaci6n econ6mica no esta exenta de riesgos, tal y como hemos podido 
comprobar en los ultimos compases del aiio 2015. La incertidumbre en los mercados 
financieros se ha incrementado en los ultimos meses debido a Ia inestabilidad monetaria y 
geopolitica, lo que nos ha retrotraido a situaciones que recuerdan al inicio de Ia crisis. 
Asimismo, el intense calendario electoral espanol y el resultado de las elecciones generales 
en diciembre no hacen presagiar estabilidad politica en los pr6ximos meses, lo cual puede 
danar seriamente las perspectivas de nuestra economia. 

En este contexte de crecimiento, el mercado de seguros de salud privado en Espana no se 
ha mantenido al margen y ha registrado un crecimiento de 4,1% (sin concesiones) en 
terminos de primas y de 1,76% en terminos de asegurados en el tercer trimestre, lo que 
supone un crecimiento sensiblemente superior al de los ultimos alios. 
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El mercado ha seguido manteniendo una gran competitividad en precios, lo que ha obligado 
a las compafiias a ajustar sus margenes en Ia captaci6n. 

Los ingresos de Ia Compafiia han crecido respecto al afio anterior gracias al incremento en 
el numero de clientes, debido al desarrollo de una politica comercial mucho mas eficaz y al 
desarrollo de nuevas herramientas de retenci6n que han permitido reducir sensiblemente el 
numero de clientes que dejan Ia Compafiia. 

En terminos comerciales, Ia Compafiia ha apostado firmemente por el desarrollo de nuevos 
canales de comercializaci6n y el fortalecimiento de los ya existentes, lo que nos ha permitido 
mantener unos niveles de producci6n muy elevados. Entre otros, hemos mantenido una 
apuesta firme por el fortalecimiento de las relaciones con nuestros canales mediados, asi 
como con nuestro socio en el sector bancario BBVA a traves de nuestro acuerdo de 
coaseguro. Ademas, 2015 ha sido el afio en el que hemos firmado un acuerdo estrategico 
de coaseguro con Santa Lucia Seguros, lo que nos va a permitir ganar en capilaridad 
comercial y tener acceso a los mejores productos de decesos del mercado, 
complementando asi nuestra oferta de seguros. 

La Compafiia ha conseguido mantener relativamente estables los gastos asociadas a 
prestaciones, gracias a una consistente politica de suscripci6n de riesgos y a Ia constante 
innovaci6n en el terreno asistencial, lo que nos permite ofrecer a nuestros asegurados 
servicios diferenciales y de calidad manteniendo Ia eficiencia operativa. 

Sanitas ha seguido apostando por mantener los mejores estandares de calidad en toda 
nuestra red de hospitales y centros medicos, asi como en alcanzar los maximos niveles de 
atenci6n y de servicio en todos nuestros centros de atenci6n al cliente. 2015 ha sido el ano 
de Ia consolidaci6n de operaciones del Hospital Virgen del Mar en Madrid y de Ia ampliaci6n 
del Hospital CIMA en Barcelona, lo que ha supuesto doblar su capacidad operativa, 
mejorando Ia oferta asistencial para nuestros asegurados. 

A lo largo del afio, Ia Compafi ia ha mantenido una fuerte inversi6n en marketing, lo que nos 
ha permitido mantener un fuerte ritmo de ventas constante a lo largo de los meses. La 
estrategia de marketing, con diferentes campafias de medios dirigidas a diferentes sectores 
de clientes, ha conseguido poner a disposici6n de nuestras redes comerciales una gran 
cantidad de herramientas de venta y retenci6n de clientes. 

Sin Iugar a dudas, Ia revoluci6n digital en el mundo de Ia salud es un hecho y Sanitas quiere 
seguir siendo un referente en el sector. Por este motivo, Ia Compafi ia ha seguido 
fortaleciendo su apuesta por Ia e-health a traves del desarrollo de nuevas aplicaciones de 
salud, el redisefio de las ya existentes, el desarrollo de contenidos, etc. Cada vez son mas 
los centros medicos en los que nuestros clientes pueden realizar su cita on-line o acceder a 
sus datos medicos a traves de un sencillo clic. 
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En este contexto, Sanitas gano el Premio Expansion a las Mejores Ideas Digitales por Blua, 
en Ia categorfa de digitalizaci6n de procesos. 

Por otro lado hemos recibido el premio Telefonica Ability Awards 2015, en Ia categorfa de 
"Compromiso y Liderazgo de Ia Alta Direcci6n", por nuestro trabajo a favor de Ia inclusion de 
las personas con discapacidad. Sanitas desarrolla esta labor desde una perspectiva global, 
a traves de su programa de Discapacidad, que tiene por objetivo atender las necesidades y 
demandas reales de este colectivo mediante el fomento de Ia accesibilidad de sus productos 
y servicios, de su red de hospitales y centros medicos y de Ia labor de su Fundacion. 

Para Sanitas sus empleados son el principal activo que tiene Ia Compania, por lo que nos 
enorgullece enormemente haber sido galardonados con Top Employer Certificate, certificado 
que nos acredita, por segunda vez consecutiva, como una de las mejores empresas en 
Espana en terminos de gestion de recursos humanos. Ademas, estamos entre las 25 
mejores empresas para trabajar en Espana segun Merco Talento. Hemos continuado 
desarrollando el programa Sanitas Smile, tanto entre nuestros empleados como en 
empleados de otras organizaciones, una iniciativa pionera en el sector cuyos principales 
objetivos son ayudar a adoptar habitos de vida saludables, aumentar el nivel de satisfaccion 
y el orgullo de pertenencia entre Ia plantilla y reducir Ia tasa de absentismo entre los 
participantes. 

La politica de Sostenibilidad de Sanitas es parte fundamental de nuestra estrategia de 
negocio y esta sometida al control del Comite de Direccion, que es el organo que aprueba y 
revisa Ia estrategia peri6dicamente. 

Nuestra estrategia de sostenibilidad tiene un doble proposito: ayudar a que las personas 
tengan habitos de vida saludables y reducir el impacto de nuestra actividad en el 
medioambiente. Se configura en torno a una ambiciosa agenda de proyectos concretos que 
cada unidad de negocio y cada area funcional han de desarrollar con arreglo a criterios de 
competitividad, eficiencia en Ia gesti6n y reputaci6n. 

Entre los proyectos destacados estan Sanitas Smile, un programa que fomenta los habitos 
de vida saludables entre los empleados de Sanitas y sus familias y Ia reduccion de Ia huella 
de carbono, donde en 2015 logramos un 67% de reduccion de nuestras emisiones frente al 
ano 2009. 

En este sentido, Sanitas ocupa Ia posicion 33° en las empresas con mejor RSC y gobierno 
corporativo segun Merco Responsables. 

Sanitas es Ia unica compariia de salud que ofrece productos para clientes con algun tipo de 
discapacidad. Gracias a eso, las personas con Sindrome de Down o con darios en Ia 
Medula Espinal pueden acceder a seguros de salud en igualdad de condiciones. 
Adicionalmente, toda nuestra red de hospitales dispone de Ia certificacion UNE-EN ISO 
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17001 de Accesibilidad Universal, lo que garantiza a todas las personas, con independencia 
de su edad o discapacidad, las mismas posibilidades de acceso a cualquier parte del 
nuestros hospitales y al uso y disfrute de los servicios en ellos prestados con Ia mayor 
autonomia posible en su utilizacion. 

Todo ello, ha hecho que Sanitas sea lider en reputacion del sector de asistencia sanitaria, 
por noveno atio consecutivo, en Merco Empresas: ocupa Ia posicion 30° en el ranking 
general de empresas de mayor reputacion del pais y avanza tres posiciones respecto al atio 
anterior. 

La Fundacion Sanitas ha continuado su actividad promotora del Deporte lnclusivo, es decir, 
Ia practica conjunta de deporte entre nitios con y sin discapacidad, fundamentalmente a 
traves de Ia Alianza Estrategica por el Deporte lnclusivo 2010-2015, con socios promotores 
y colaboradores, como el Consejo Superior de Deportes, el Comite Paralimpico Espatiol , Ia 
Fundacion ONCE, el Ayuntamiento de Madrid, Ia Fundacion Real Madrid, Telemadrid, el 
CERMI, Fundacion SM y Liberty Seguros. 

Lo que ha llevado a Ia presidencia del Consejo Superior de Deportes conceder a Fundacion 
Sanitas el ingreso en Ia Real Orden del Merito Deportivo en Ia categoria de Placa de Oro. 
Este premio reconoce el impulso de Ia practica conjunta del deporte en los nitios con y sin 
discapacidad, con elfin ultimo de fomentar el deporte de base en Espana. 

Fundacion Sanitas Ianzo en 2015 Cuidar Bien, Ia primera web centrada en el cuidador de 
personas con demencia y que les ofrece acceso a toda Ia informacion, consejos y 
herramientas utiles sobre como cuidar de su salud, entender mejor el alzheimer y otras 
demencias y lo que supone el cuidado de quien lo padece, de manos de los expertos de 
Sanitas. 

Otro de los programas mas relevantes de Ia Fundacion Sanitas durante el atio 2015, ha sido 
el ya tradicional Premio Sanitas al mejor MIR del atio, Onico galardon de esta naturaleza en 
Espana que reconoce al Medico lnterno Residente (MIR) que mas haya destacado durante 
su formacion especializada, y que pretende ser un reconocimiento a Ia importancia y 
aportacion del sistema MIRa Ia formacion medica en Espana. 

Respecto al uso de instrumentos financieros, Ia Sociedad mantiene en su cartera de 
inversiones activos financieros de renta fija a corto y medio plazo de alta calidad crediticia, 
Fondos de Inversion en Activos del Mercado Monetario (Fondos de alta liquidez) y un 
elevado volumen de depositos bancarios a corto plazo, con lo que su valor no se ve 
afectado significativamente por variaciones en los tipos de interes o en Ia penalizacion por 
riesgo de credito de los mismos. Estas inversiones y depositos son contratados con 
diferentes bancos de entre los de mayor calidad crediticia. 
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El resto de inversiones mantenidas son pos1c1ones con empresas del Grupo que no se 
utilizan para Ia cobertura de provisiones tecnicas. 

Durante el ejercicio 2015, se han realizado actividades de investigaci6n y desarrollo en el 
ambito de aplicaciones informaticas destinadas al funcionamiento y mejora del negocio. 

Sanitas no ha efectuado en 2015 negocios con acciones propias. 

Sanitas continua con su politica de conciliaci6n y con el trato individualizado de los 
empleados, incluyendo nuevas medidas de conciliaci6n, como Ia jornada intensiva para 
embarazadas desde las 30 semanas de gestaci6n o el teletrabajo para embarazadas, entre 
otras. 

Cada vez mas empleados se incorporan al programa de Retribuci6n Flexible (Retriflex) por 
sus beneficios fiscales, incorporando Ia tarjeta transporte en Sanitas Emisi6n. 

Seguimos fomentando el bienestar en el centro de trabajo, incorporando nuevas actividades 
como spinning o zumba. 

A traves del programa corporativo de Micro donaciones de Sanitas (Tu dispones), los 
empleados recaudamos dinero para proyectos de acci6n social, como Ia campaiia 100% 
vacunaci6n. 

Asimismo, ha apostado por Ia formaci6n y el desarrollo vinculados a Ia estrategia global de 
Ia Compaii ia y necesidades especificas de cada area de negocio. 

La informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores a 31 de diciembre 
de 2015 se presenta a continuaci6n, de acuerdo con Ia Resoluci6n de 29 de enero de 2016, 
del instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, sobre Ia informaci6n a incorporar en Ia 
memoria de las cuentas anuales en relaci6n con el periodo medio de pago a proveedores en 
operaciones comerciales: 

Periodo medio de pago a proveedores 

Ratio de las operaciones pagadas 
Ratio de las operaciones pendientes de 
pago 

Total pagos realizados 

Total pagos pendientes 

Dias 
36 

36 

35 

Miles de euros 

196.504 
11.982 
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La Directiva 2009/138/CE, del Parlamento Europeo y del Consejo, de 25 de noviembre de 
2009, sobre el seguro de vida, el acceso a Ia actividad de seguro y reaseguro y su ejercicio 
(en adelante "La directiva de Solvencia II"), armoniza a nivel europeo Ia normativa 
aseguradora, introduciendo un regimen de solvencia basado en riesgos, con el fin de 
reforzar Ia protecci6n de los asegurados y garantizar Ia estabilidad del sistema financiero 
europeo. Esta norma refuerza los requisitos en materia de sistema de gobierno e incrementa 
Ia transparencia en Ia informaci6n que las entidades aseguradoras deben facilitar al 
mercado. 

En este sentido, el Reglamento Delegado (UE) 2015/35 de Ia Comisi6n de 10 de octubre de 
2014 por el que se completa Ia citada Directiva, Ia Ley de ordenaci6n, supervisi6n y 
solvencia de las entidades aseguradoras y reaseguradoras (Ley 20/2015, de 14 de julio de 
2015) junto con el Reglamento de ordenaci6n, supervisi6n y solvencia de las entidades 
aseguradoras y reaseguradoras (RD 1060/2015, de 20 de noviembre de 2015) constituyen 
los textos legales basicos que regulan los requerimientos del nuevo regimen de Solvencia II, 
cuya entrada en vigor plena se produce el 1 de enero de 2016. 

No obstante, con anterioridad a Ia fecha de entrada en vigor se han ido estableciendo 
medidas temporales de adaptaci6n progresiva, basicamente, a traves de Ia Orden del 
Ministerio de Economia y Competitividad 730/2014 de 29 de abril y de Ia Resoluci6n de 16 
de junio de 2014, de Ia Direcci6n General de Seguros y Fondos de Pensiones. 

La Sociedad ha completado durante el ejercicio 2015, de acuerdo Ia normativa, el plan de 
adaptaci6n a dicho regimen obligatorio destacando Ia implementaci6n de los nuevos 
requisitos en materia de sistema de gobierno y marco de gesti6n de riesgos y las 
adaptaciones realizadas para el suministro de Ia informacion cuantitativa y cualitativa 
exigida, y aquellas establecidas para el calculo del capital de solvencia obligatorio en funci6n 
de los riesgos asumidos. 

Los Administradores estiman que Ia aplicaci6n de Ia normativa anteriormente indicada no 
tiene efectos significativos sobre los estados financieros y Ia situaci6n financiera de Sanitas, 
cumpliendose adecuadamente las nuevas exigencias en materia de estados financieros y de 
solvencia de Ia nueva regulaci6n. 

Con posterioridad al cierre del ejercicio 2015, se ha producido Ia notificaci6n por parte de Ia 
Direcci6n General de Seguros y Fondos de Pensiones del inicio de una actuaci6n inspectora 
de alcance limitado sobre Ia Sociedad, considerando los Administradores que no tendra 
impacto significativo sobre estas cuentas anuales. 

El sistema de control interno de Sanitas esta compuesto por procesos de control y 
evaluaci6n que permiten su continua actualizaci6n y mejora, se basa en Ia metodologia de 
las tres lineas de defensa y proporciona una guia para Ia asignaci6n de responsabilidades 
en cuanto a gesti6n de riesgos y control interno. 
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Nuestro Marco garantiza que Sanitas a traves de su Consejo de Administraci6n y de su 
Comite de Riesgo, promueve Ia importancia de gestionar correctamente los Riesgos y llevar 
a cabo los controles internos adecuados, asegurcfmdonos, que todo el personal es 
consciente de su funci6n en el mismo. Asimismo, las actividades de control establecidas 
siguen, tal y como dicta Ia Normativa, el requisite de ser proporcionales a los riesgos 
derivados de las actividades y procesos a controlar. 

Por ello, Sanitas cuenta con una estructura organizativa que apoya un funcionamiento 
efectivo del sistema de gobierno, que facilita y promueve el sistema de control interno. 
Contamos con un adecuado entorno de control interno desde el Consejo, el Comite de 
Riesgo, el Comite de Auditoria, Comite de lnversiones y Tesoreria, hasta Ia Direccion. Todos 
estos 6rganos y sus miembros influyen de manera significativa en el control y Ia cultura de Ia 
organizaci6n. 

Ademas, para lograr nuestros objetivos, nuestro marco de Riesgos y Control lnterno cumple 
una serie de requisites: 

• Esta orientado a Ia consecuci6n de objetivos. 

• Es capaz de dar respuesta lo mas rapido posible a todos los riesgos, asi como a los 
riesgos emergentes y dar una seguridad razonable a nuestros 6rganos de Gobierno. 

• El coste de las actividades de Control lnterno esta en relaci6n con los beneficios 
derivados de su establecimiento. 

• lncluye procedimientos para informar lo mas rapido posible, al nivel apropiado, de 
cualquier brecha o deficiencia significativa junto con las medidas necesarias para su 
mitigaci6n. 

• Esta integrado dentro de las operaciones de nuestra compariia y forma parte de 
nuestra estructura. 

Nuestro sistema de Control lnterno esta formado por cinco componentes (basado en COSO) 
que estan relacionados entre si y que se encuentran integrados en nuestra estructura de 
gobierno. Son: 

1) Entorno de control. 

2) Evaluaci6n de los riesgos (identificaci6n de eventos de riesgo, evaluaci6n, 
respuesta) . 

3) Actividades de control. 
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4) Informacion y comunicacion. 

5) Supervision. 

Periodicamente se realiza un analisis de los riesgos, su evaluacion conforme al "impacto" y 
"Ia probabilidad", una evaluacion de Ia efectividad de los controles y consecuentemente Ia 
valoracion del riesgo inherente y residual, tambien se identifican y actualizan los controles 
existentes que mitigan los riesgos y, si precede, se establecen planes de accion. Junto con 
una evaluacion del cumplimiento de las politicas existentes, asi como del cumplimiento del 
apetito de riesgo entre los que se encuentran los riesgos de mayor relevancia para Ia 
gestion, de manera que siempre se pueda vigilar que el perfil de riesgo se encuentre dentro 
de los umbrales de riesgo definidos por el Consejo, siendo Ia Direccion Ejecutiva de Riesgos 
y Cumplimiento quien se ocupa de dar traslado, en tiempo y forma, al Comite de Riesgo. 

Con una gestion eficaz del riesgo favorecemos a: 

Nuestros clientes: protegiendo a nuestros clientes de Ia exposicion al riesgo y asegurando 
que Sanitas mantiene una adecuada solvencia. 

Nuestros empleados: protegiendo a nuestros empleados de Ia exposicion al riesgo y 
facilitando a todos el conocimiento, los sistemas y las herramientas para identificar, mitigar y 
controlar los riesgos dentro de los limites fijados. 

Nuestros supervisores: proporcionando "assurance" y, cuando sea posible, superar las 
expectativas a traves de normativa interna. 

Sanitas: equipando a Sanitas para alcanzar los objetivos fijados, cuidar de nuestra 
reputacion y continuar hacienda crecer nuestro negocio de forma sostenible. 
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Los Administradores de Ia Sociedad SANITAS, SOCIEDAD ANONIMA DE SEGUROS con 
fecha 31 de marzo de 2016 yen cumplimiento de los requisites establecidos en el articulo 
253.2 del Texto Refundido de Ia Ley de Sociedades de Capital yen el articulo 37 del C6digo 
de Comercio, proceden a formular las cuentas anuales y el informe de gesti6n del ejercicio 
comprendido entre el1 de enero de 2015 y el31 de diciembre de 2015. Las cuentas anuales 
vienen constituidas por los documentos anexos que preceden a este escrito, las 89 paginas 
de Papel Oficial del Estado numeros OM0909400 a OM0909488 ambos inclusive, asi como el 
lnforme de Gesti6n correspondiente al mismo ejercicio que figura en 8 paginas de Papel 
Oficial del Estado numeros OM0909391 a OM0909398 ambos inclusive. 

D. Jose Ramon Alvarez Rendueles 
Por ALVARVIL, S.A. 

... .,. .. 

D. Matias Rodriquez lnciarte 
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D. Manuel Piz rro Moreno 

D. I 

D. I nacio Peralta Gracia 

D. Carlos Antonio Jaureguizar Ruiz-Jarabo 




